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Apreciados lectores, me complace saludarlos y comen-
tarles que la comunidad contable organizada del pais ini-
cia este nuevo ano plenamente decidida a enfrentar los
desafios en los ambitos econdmico, tributario, educativo
y de innovacién por medio de una preparacion disciplina-
ria, ética y desempeio profesional responsable, a fin de
seguir contribuyendo al crecimiento de la Contaduria y,
por ende, al desarrollo sostenible de México.

Esta edicion de la revista Contaduria Publica aborda los
Escenarios 2026, en la cual nuestros colegas presentan
articulos sobre varios temas de lo que puede suceder
durante este afio.

Iniciamos con el panorama econdmico para México,
donde sobresale la estimacion de un incremento de
1.6% del Producto Interno Bruto durante este ano, deri-
vado del crecimiento inercial (0.4 puntos porcentuales
[pp]), consumo privado (0.4 pp), inversion privada (0.3 pp),
inversion publica (0.3 pp) y exportaciones netas (0.2 pp).

En cuanto a la inversion privada, existen dos elemen-
tos que podrian impulsarla positivamente: una mayor
claridad sobre la posibilidad de una revision exitosa del
T-MEC y un aumento en su dinamismo derivado de los
recortes en la tasa de referencia del Banco de México.

No obstante, es importante vigilar ciertos aspectos
que podrian limitar la recuperacién de la economia
mexicana, entre ellos la inseguridad, la reforma al
Poder Judicial y la falta de claridad respecto a proyec-
tos de infraestructura publica que son cruciales para
impulsar un mayor dinamismo econémico.

A escala internacional, el escenario geopolitico se
vera marcado por una intensificacion de la compe-
tencia estratégica entre EE. UU. China y Rusia, cada
uno esforzandose por ampliar su esfera de influencia
en un sistema mundial cada vez mas fragmentado
y en constante transformacion. Por su parte, Améri-
ca Latina afrontara este afio con una combinacién de
crecimiento moderado, mayores desafios fiscales y
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una competencia feroz por atraer inversion extranjera
en un entorno internacional caracterizado por volati-
lidad e inestabilidad. En el ambito de los impuestos,
el panorama estara marcado por una transformacion
significativa, impulsada por la digitalizacion de las ad-
ministraciones tributarias.

Otros articulos que se presentan en el Dossier de nues-
tra revista son: “Perspectivas fiscales”, “México 2026:
promesas y peligros de la nueva era econémica”, “Go-
bernar la innovacidn sostenible: lecciones del Nobel
2025 para las empresas mexicanas”, “Del concepto de
responsabilidad social corporativa al de sostenibilidad”,
“El aseguramiento en sostenibilidad”, “Los mercados de
carbono y su relacion con la profesion contable”, “IFRS
18 y el Consejo de Administracion: la nueva gobernanza
del desempefio financiero”, “Reembolsos y reducciones
de capital: analisis fiscal y financiero integral desde una
perspectiva critica”, “Responsabilidad del Consejo de
Administracion en el uso de la Inteligencia Artificial” y
“Herramientas que definiran el éxito empresarial: ten-
dencias de liderazgo 2026".

Asimismo, se presenta una entrevista con el Mtro. Jorge
Familiar Calderon, Vicepresidente y Tesorero del Grupo
Banco Mundial, quien habla sobre la mision y principa-
les funciones de este organismo, asi como el financia-
miento para el crecimiento econémico de los paises.

Como podemos ver, este afo estara lleno de importantes
retos, de ahi que sea necesario que la profesion contable
organizada se mantenga preparada para seguir colabo-
rando estrechamente con los sectores productivos publi-
coy privado del pais; y que, por medio de su compromiso
y rigor técnico, continde aportando al desarrollo econé-
mico y social de México, fortaleciendo al mismo tiempo
su posicién como un referente en materia contable a es-
calas local, nacional e internacional. Estimados lectores,
asociadas y asociados, les deseo un feliz y préspero Ao
Nuevo 2026 para ustedes y sus familias.

Reciban un afectuoso abrazo.

C.P Y PCCAG LUDIVINA LEIJA RODRIGUEZ
PRESIDENTA DEL CEN DEL IMCP
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INTRODUCCION

Escenarios

Con este ejemplar Escenarios 2026 damos la bien-
venida a un nuevo afio que seguramente traera con-
sigo profundos cambios para la profesiéon contable.
Iniciamos con importantes desafios y oportunidades
impulsados por la transformacion digital, la evolucién
de las normativas internacionales y el creciente papel
estratégico del Contador en la toma de decisiones
empresariales.

Cortamos el liston de este 2026 en un momento im-
portante para nuestra profesion: la acelerada trans-
formacion tecnoldgica, los cambios constantes en
las regulaciones fiscales y la creciente necesidad de
informacion financiera confiable, nos convierten en
figuras clave para la estabilidad y proyeccion de las
organizaciones.

En esta edicion de enero exploramos como se estan
adoptando las herramientas de automatizacion, la
Inteligencia Artificial y el analisis avanzado de datos
para fortalecer la precision, eficiencia y valor agregado
de nuestros servicios, y abordamos las recientes actua-
lizaciones en normas fiscales y en estandares de infor-
macioén financiera, con el objetivo de ofrecer claridad y
guia practica para su implementacion.

Sabemos que la tarea de los Contadores es trascen-
dental, lo cual implica ética, criterio profesional, vision
y excelente formacion. Por ello, incluimos temas de
suma relevancia para nuestra profesion y una excep-
cional entrevista con Jorge Familiar Calderdn, quien a
partir de este enero de 2026 estara a cargo, ademas de
la Vicepresidencia del Banco Mundial, de la Tesoreria
del Grupo BM, lo cual significa la consolidacion de las
tesorerias del Banco y de la Corporacion Financiera In-
ternacional; asimismo, presentamos atractivos articu-
los de lideres y expertos del sector que comparten con
nosotros estrategias para afrontar un entorno econé-
mico cambiante, buscando enriquecer la formacion
continua y el fortalecimiento de la toma de decisiones
a fin de cumplir con nuestro compromiso, ofreciendo
a los lectores, quienes son la parte fundamental de

10 | ENerO 2026 ©
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nuestra revista, contenido util, actualizado y con una
vision ética de la profesion.

Este afio representa una nueva oportunidad para
replantear como ejercemos la Contaduria y como
aportamos valor desde nuestro quehacer, por lo que
abordamos avances relevantes en digitalizacion, des-
de la aplicacion de Inteligencia Artificial hasta nuevas
plataformas que simplifican la gestion financiera, ana-
lizamos los cambios que impactaran directamente en
el cumplimiento fiscal y en la presentacion de estados
financieros.

Iniciamos 2026 con el compromiso de seguir siendo
un espacio de conocimiento, analisis y actualizacion
continua. Gracias por acompafarnos un afio mas
y por confiar en esta revista como una herramienta
para fortalecer la profesiéon que nos une.

A lo largo de 2026, seguiremos siendo un puente en-
tre el conocimiento profesional y las necesidades
reales del ambito contable, con el propdsito de
impulsar una practica mas moderna, transpa-
rente y estratégica.

Estamos seguros de que este nuevo ciclo esta- |
ra lleno de crecimiento, aprendizaje y nuevas
oportunidades, y aprovechamos la ocasion para
hacerles llegar un gran abrazo con nuestros mejo-
res deseos para ustedes y todos sus seres queridos.

Agradecemos su confianza y les invitamos a re-
correr con nosotros este nuevo afio de aprendi-

zaje y crecimiento compartido.

Muy feliz2026 colmado deinfinitas bendiciones.

Dra. Sylvia Meljem Enriquez de Rivera
L.C. y M.A. Emilia del Carmen Diaz Solis
Coordinadoras del Dossier
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Perspectivas

economicas de México

M.A.Y MSC ALEJANDRO CERVANTES LLAMAS
Director Ejecutivo de Analisis

Cuantitativo BANORTE
alejandro.cervantes@banorte.com

Sintesis

El crecimiento inercial de la economia
mexicana para 2026 se estima en 0.4 puntos
porcentuales, considerando un rendimiento
similar al Gltimo trimestre de 2025, a pesar

de una contraccién anual del PIB de 0.1% en
ese ano. A medida que la inflacion general
moderd hasta 3.61% en noviembre de 2025, las
presiones internas sobre precios permanecen
altas, dificultando el poder adquisitivo. En este
contexto, el Banco de México ha implementado
una politica monetaria restrictiva desde 2021,
lo cual ha culminado en una proyeccién de
reduccion gradual de tasas que inicié en

2024. Se espera que la inversion privada se
dinamice en 2026 gracias a la certidumbre del
T-MECy a una politica monetaria mas laxa,
contribuyendo 0.3 puntos al crecimiento del
PIB. La mejora en las exportaciones netas,
asociada a un crecimiento esperado en EE. UU.
y una competitividad arancelaria favorable,
podria afadir 0.2% adicional al PIB mexicano.

12 | ENErO 2026 ©

n 2026, México podria enfrentar un entorno

econémico mas optimista marcado por la

certidumbre respecto al futuro de la relacion

comercial entre México y EE. UU. dada la ex-

pectativa de una revision exitosa del T-MECy

el impacto que podria tener la recuperacion
de la inversidn privada en nuestro pais ante los recor-
tes de la tasa de referencia del Banco de México. Con
ello, es probable que el PIB de México presente un cre-
cimiento de 1.6% durante 2026, mayor al incremento
de 0.4% que probablemente presentd en 2025.

El crecimiento de la economia mexicana en 2026 estara
fundamentado por los siguientes factores: 1) un creci-
miento inercial de alrededor de 0.4 puntos porcentua-
les (pp); 2) un mayor dinamismo del consumo privado,
con lo cual contribuira con 0.4 puntos porcentuales al
crecimiento econdmico; 3) el incremento de la inver-
sion privada, el cual si bien podria estar limitado por
la incertidumbre alrededor del impacto de la reforma
al Poder Judicial, podria contribuir en 0.3 pp al creci-
miento econdmico de México; 4) el mayor dinamismo
del gasto publico detonado por los proyectos de in-
fraestructura delineados en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion para el proximo afio, el cual agregara
alrededor de 0.3 pp al PIBy 5) una contribucidn positiva
de 0.2 pp de las exportaciones netas (véase grafica1).

Grafica 1. Estimado de crecimiento economico 2026
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Crecimiento inercial de 0.4 puntos porcentuales

El crecimiento inercial esta definido como el crecimiento generado si la eco-
nomia mexicana tuviera un desempefio similar al del Gltimo trimestre del aifo
anterior. Cabe destacar que dicha tasa tiene en cuenta tanto la inercia de la
actividad econdmica como los efectos de la base de comparacion.

Recientemente, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) dio
a conocer las cifras del PIB correspondientes al tercer trimestre de 2025, en
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donde se observo una contraccion de 0.1% anual para la economia mexica-
na. Sin embargo, analizando los indicadores oportunos del cuarto trimestre
de 2025, como la dinamica de la creacién de empleos, la recuperacion del
consumo privado por medio de la informacidn transaccional con tarjeta de
débito y crédito dada a conocer por Banxico y la dindmica de crecimiento
de los salarios reales, es probable que la economia mexicana haya crecido
1.2% anual (0.4% t/t) en el ultimo trimestre de 2025. Tomando en cuenta
dicha proyeccion, es probable que el crecimiento del PIB de 2025 sera de
alrededor 0.4% y la contribucion del crecimiento inercial de la economia
mexicana para 2026 seria de 0.4 puntos porcentuales.

Crecimiento moderado del
gasto privado

En los ultimos cinco afos, el principal desafio econdmico para México
ha sido la persistencia de presiones inflacionarias en niveles elevados, lo
que ha condicionado tanto la politica monetaria como las expectativas
de crecimiento. AL momento de elaborar esta nota, la inflacion general
se ubicé en 3.61% (primera quincena de noviembre de 2025), reflejando
una moderacion respecto a los maximos observados en afios anteriores.
Sin embargo, el componente subyacente -que excluye los precios mas
volatiles del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC)- registré
una variacion anual de 4.32%, lo cual evidencia que las presiones internas
sobre precios contintian siendo significativas. En términos acumulados,
la inflacion en México ha alcanzado 25.2% en los Ultimos cuatro afios, lo
cual implica una erosion sustancial del poder adquisitivo y plantea retos
para la estabilidad macroeconomicay la recuperacion del consumo priva-
do. En un entorno inflacionario, el aumento de los precios reduce el poder
adquisitivo de hogares y erosiona su ingreso real; ese es el mayor costo
social de la inflacion.

En respuesta a las presiones inflacionarias, el Banco de México inicio6
un ciclo de politica monetaria restrictiva en junio de 2021, elevando la
tasa de referencia desde 4% en ese afo hasta alcanzar 11.25% al cierre
de 2023. Este ajuste agresivo tuvo como objetivo contener las expecta-
tivas inflacionarias y anclar la estabilidad de precios. Posteriormente,
en 2024, la autoridad monetaria comenzd un proceso gradual de rela-
jacién, cerrando el aflo con una tasa de 10%. Para 2025, se anticipa un
nivel de 7%, con proyecciones que apuntan a 6.5% en la primera mitad
de 2026, lo que refleja una normalizacion de la postura monetaria con-
forme se consolida la desinflacion. Este cambio en la politica moneta-
ria sugiere un impacto positivo sobre la dindmica tanto de la inversion
como del consumo privado, al reducir el costo del crédito y mejorar
las condiciones financieras.

Adicionalmente, la dispersion de programas sociales constituye un factor
complementario que impulsa el gasto de los hogares. Las transferencias di-
rectas del gobierno federal -~como pensiones para adultos mayores, becas
educativas y apoyos a jévenes- han incrementado el ingreso disponible en
segmentos vulnerables, estimulando la demanda de bienes basicos y servi-
cios. Este efecto redistributivo ha contribuido a sostener el dinamismo del
consumo, mitigando parcialmente los efectos contractivos derivados del
ciclo restrictivo previo.

La inyeccion de recursos ha tenido un impacto particularmente relevante
en regiones con menor desarrollo econémico, donde el efecto multiplica-
dor sobre la actividad local se manifiesta con mayor intensidad. No obs-
tante, este estimulo fiscal ha generado presiones significativas sobre las
finanzas publicas. Para 2026, el Presupuesto de Egresos de la Federacion
contempla asignaciones por $987.2 mil millones de pesos a programas so-
ciales; al incorporar el gasto en pensiones y el servicio de la deuda, estos
tres conceptos representan 73% de los ingresos tributarios estimados para
el mismo ejercicio fiscal.

Esta elevada proporcidn evidencia una creciente rigidez presupuestaria y
plantea riesgos para la sostenibilidad fiscal en el mediano plazo. Bajo es-
tas condiciones, se estima que el impulso al consumo privado derivado de
estas transferencias contribuira con aproximadamente 0.4 puntos porcen-
tuales al crecimiento econdomico nacional, lo cual subraya su relevancia
como motor de demanda agregada, aunque con implicaciones sobre el
espacio fiscal disponible para otras politicas contra-ciclicas.

La inversion registrara un mayor dinamismo en 2026

Hay dos factores que podrian beneficiar la evolucion de la inversion privada
durante 2026. Estos son:

La mayor certidumbre respecto al prospecto de una
revision exitosa del T-MEC.

El mayor dinamismo de la inversién privada tras los
recortes en la tasa de referencia de Banxico.

En relacion con el primer factor, en los ultimos dos afios, la relacion co-
mercial de México con EE. UU. se ha profundizado hasta niveles historicos,
en buena medida gracias al efecto combinado del nearshoring y del propio
T-MEC como ancla institucional. Al cierre del primer semestre de 2025, la
participacion de mercado del total de las importaciones de EE. UU. pro-
venientes de México era superior a 15%, mientras que la participacion de
mercado de China disminuyé a 11.2% del total de las importaciones.
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Durante 2025 se han registrado avances institucionales
que configuran un escenario propicio para que la revi-
sion del T-MEC en 2026 se lleve a cabo bajo un enfoque
técnico y cooperativo que evite dinamicas rupturistas.
En este sentido, la Secretaria de Estado en EE. UU. y la
Secretaria de Economia en nuestro pais han iniciado
procesos formales de consulta publica para recabar co-
mentarios sobre la operacion y eventual renovacion del
tratado, lo cual sugiere una estrategia de preparacion
ordenada mas que una intencidn de desmantelamiento.

Estos elementos incrementan la probabilidad de una
revision exitosa en 2026. Conforme al articulo 34.7 del
mismo tratado, la ratificacion del apoyo por parte de
los paises implicaria su extension por 16 afios adiciona-
les; Unicamente una notificacidn explicita de oposicion
abriria la posibilidad de expiracion, lo cual generaria
un prolongado periodo de incertidumbre con efectos
adversos sobre sectores estratégicos -empresas ex-
portadoras, productores agricolas y estados fronteri-
zos- que actualmente se benefician de un comercio en
niveles histdricos.

Otro factor que podria generar un mayor dinamismo de
la inversion privada son los recortes en la tasa de refe-
rencia que ha realizado el Banco de México (Banxico).
Una postura monetaria mas laxa por parte de Banxico
-mediante los recortes graduales en la tasa de referen-
cia que harealizado desde 2024- puede actuar como ca-
talizador para la inversion privada en 2026 al reducir el
costo de financiamiento y mejorar los valores presentes
netos de nuevos proyectos productivos. Cabe recordar
que una disminucion en la tasa real abarata el crédi-
to bancario y el financiamiento via mercado de deuda
corporativa, relajando las restricciones de liquidez para
empresas. Adicionalmente, tasas menores tienden a
estimular la demanda agregada y mejorar las expecta-
tivas de ventas futuras -lo que la literatura denomina
el canal de expectativas- incrementando los incentivos
para expandir capacidad instalada, particularmente en
sectores integrados a cadenas de valor norteamerica-
nas. En presencia de un entorno de nearshoring y una
brecha del producto cerrandose gradualmente, los re-
cortes de Banxico contribuyen a un costo de capital mas
bajo y a un ciclo de inversidon mas dinamico.

Lo anterior significa que la inversion privada podria con-
tribuir en 0.3 pp al crecimiento del PIB mexicano.

Por lo que se refiere a la inversion publica detonada
por los proyectos de infraestructura delineados en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion para 2026,
es importante sefialar que el Paquete Econdomico
2026, presentado por la SHCP, contempla un gasto en
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infraestructura fisica que asciende a 960.1 mil millones
de pesos (mmdp). De este monto, 536.8 mmdp (5.3%
del gasto total) se destinara a proyectos prioritarios.
Con ello, el gasto publico podria incrementar en 0.3
puntos porcentuales el ritmo de crecimiento economi-
co de México en 2026.

Mayor dinamismo de las
exportaciones netas ante perspectivas
positivas de crecimiento para EE. UU.

La mayoria de los estimados internacionales conside-
ran que la economia norteamericana podria acelerar
su ritmo de expansion durante el préximo afio. Asi, se
estima para el PIB de EE. UU. en 2026 un crecimiento
de 1.8%, superior al 1.6% esperado para 2025 (estima-
dos del Banco de la Reserva Federal publicados con el
anuncio de politica monetaria de octubre de 2025).

Ademas del mayor dinamismo previsto para la econo-
mia estadounidense, la expectativa de un crecimiento
mas robusto en México hacia 2026 se sustenta en la
ventaja arancelaria efectiva que el pais mantiene en el
mercado norteamericano, la cual es inferior a 5%. Mé-
xico enfrenta la tarifa arancelaria promedio mas baja
entre los principales socios comerciales de EE. UU., lo
cual fortalece su competitividad relativa frente a eco-
nomias como China, cuyas exportaciones estan sujetas

a aranceles significativamente mas altos derivados de
la guerra comercial iniciada en 2018. De igual forma,
la Unidn Europea presenta cargas arancelarias sustan-
cialmente mayores en sectores estratégicos -como
automotriz, agroindustrial y bienes industriales- en
comparacion con las aplicadas a productos mexicanos.
Esta condicion otorga a México una posicion privilegia-
da para capitalizar la integracion productiva regional y
ampliar su participacion en cadenas de valor globales,
impulsando las exportaciones manufactureras y, por
ende, el crecimiento econdmico.

Esta asimetria de acceso preferencial genera una ven-
taja comparativa dinamica para México: reduce los
costos marginales de exportacidon, aumenta la ren-
tabilidad esperada de relocalizar produccion en te-
rritorio nacional y fortalece el incentivo para integrar
nuevas cadenas de suministro bajo reglas del T-MEC.
En este contexto, una tarifa efectiva cercana a cero
para la mayor parte de los bienes mexicanos implica
que México capta una porcion creciente de flujos de
inversion orientados a EE. UU., eleva su participacion
de mercado en manufacturas estratégicas y consolida
un multiplicador industrial mas robusto, con efectos
positivos sobre empleo, inversion, productividad y
crecimiento potencial. Lo anterior significa que la de-
manda externa, particularmente por el canal de las
exportaciones netas, contribuira con 0.2% al creci-
miento del PIB de México.

Comentarios finales

Las consideraciones presentadas en esta nota sugieren
que, en 2026, México enfrentara una mayor dindmica
de crecimiento economico respecto a la observada en
2025. No obstante, hay factores que también podrian
restringir el ritmo de recuperacion de la economia
mexicana tales como:

Un incremento de los niveles de
inseguridad, lo cual podria afectar los
niveles de inversion, tanto extranjera
como doméstica.

Un posible debilitamiento de la confianza
empresarial ante el impacto que podria tener la
reforma al Poder Judicial sobre el crecimiento
econdmico de mediano y largo plazo.

La poca claridad que existe sobre proyectos de
infraestructura publica altamente necesarios
para detonar un mayor dinamismo econdmico,
como la necesidad de mejorar la disponibilidad
de agua potable en la mayoria de las entidades
federativas, optimizar la red de carreteras

para aumentar la eficiencia en el traslado

de mercancias hacia EE. UU. y fortalecer la
infraestructura de generacion, transmision y
distribucion de energia eléctrica.ce
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Sintesis

En este ano, la rivalidad entre EE. UU,, China'y
Rusia redefinira cadenas de suministro, reglas
comerciales y dindmicas de seguridad. El
desempefio econdémico sera desigual: EE. UU.
mostraréa resiliencia, Europa sequira limitada por
debilidades estructurales y Asia consolidara su
papel como motor global. América Latina vivira
presiones fiscales y competencia por inversion,
con oportunidades en nearshoring y transicion
energética.

Asimismo, la revision del T-MEC en 2026 marcara
la agenda econémica de Norteamérica, mientras
que en materia fiscal, avanzara el impuesto
minimo global y crecerd la exigencia de mayor
eficiencia en el gasto publico. En tanto, la
expansion acelerada de la IA podria generar una
burbuja especulativa sin precedentes.
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Introduccion

De cara a 2026, la economia global atraviesa un pe-
riodo de transformaciones profundas, caracterizado
por una desaceleracidn generalizada del crecimiento,
la persistencia de tasas de interés elevadas y una com-
petencia geopolitica, cada vez mas marcada, entre las
principales potencias mundiales. La reconfiguracion
de las cadenas globales de suministro, el avance del
nearshoring, las presiones inflacionarias en sectores
estratégicos y la volatilidad de los mercados financie-
ros conforman un entorno particularmente desafiante
para gobiernos, empresas e inversionistas. Paralela-
mente, la acelerada adopcion de tecnologias disrup-
tivas -especialmente la Inteligencia Artificial-, junto
con la evolucion de los marcos regulatorios en materia
fiscal y de sostenibilidad, esta modificando de manera
sustancial los modelos de negocio y la forma en que la
profesion contable genera valor a sus clientes.

Factores geopoliticos

El escenario geopolitico hacia 2026 estara dominado
por una intensificacion de la rivalidad estratégica entre
EE. UU., China y Rusia, cada uno buscando ampliar su
influencia en un sistema internacional fragmentado y
en proceso de cambio. EE. UU. centrara sus esfuerzos
en fortalecer alianzas en la zona Indo-Pacifico, endure-
ciendo los controles a las exportaciones de tecnologias

criticas a China -como semiconductores, Inteligencia Artificial (1A) y te-
lecomunicaciones- y reestructurando cadenas de suministro con el fin
de reducir su dependencia de Asia. China, por su parte, profundizara su
estrategia de expansion econdmica y diplomatica por medio de iniciati-
vas como Belt and Road, al tiempo que reforzara su presencia militar en
el Mar de China Meridional y aumentara la presion sobre Taiwan.

Rusia continuara empleando tacticas hibridas -incluyendo ciberataques,
campaiias de desinformacion y presion energética- para mantener su
influencia en Europa del Este y el Medio Oriente, buscando mitigar el
aislamiento derivado del conflicto en Ucrania. Adicionalmente, la frag-
mentacion del orden internacional y el fortalecimiento de potencias re-
visionistas podrian debilitar instituciones multilaterales clave, como la
OTAN o la ONU.

Economia global

Hacia 2026, la economia mundial avanzara en un entorno de crecimiento
moderado y presiones inflacionarias persistentes, aunque mas controla-
das que en los afios posteriores a la pandemia (véase tabla 1). Los prin-
cipales organismos internacionales anticipan un desempefo desigual
entre regiones: mientras EE. UU. podria sostener un crecimiento cercano
a su tendencia historica gracias a la resiliencia del consumo y a la forta-
leza de las inversiones en |A, Europa enfrentara una expansion mas lenta
debido a debilidades estructurales en productividad, elevados costos
energéticos y crecientes tensiones fiscales. En contraste, Asia -liderada
por India y el sudeste asiatico- se consolidara como el principal motor
del crecimiento global, encareciendo el financiamiento y condicionando
las decisiones de inversidn corporativa.
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Tabla 1. PIB-Integrantes del G-20 (2024-2026)

Paises 2024-Real 2025-Estimado 2026-Estimado
-1.7% 4.5% 4.0%
1.4% 1.75% 2.2%
2.3% 2.6% 2.3%
1.6% 1.2% 1.5%
5.0% 4.8% 4L.2%
1.1% 0.8% 1.0%
-0.2% 0.2% 0.5%
6.5% 6.6% 6.2%
5.0% 4.7% 5.3%
0.7% 0.5% 0.8%
0.1% 1.1% 0.6%
1.6% 1.0% 1.5%
4.3% 0.6% 1.0%
2.8% 4.0% 4.0%
1.0% 1.1% 1.6%
2.2% 2.3% 2.2%
3.0% 2.7% 3.3%
1.1% 1.3% 1.3%
2.8% 2.0% 2.1%
1.0% 1.2% 1.1%
Fuente: FMI.

América Latina enfrentara 2026 con una combinacion de crecimiento modera-
do, mayores presiones fiscales y una intensa competencia por atraer inversion
en un entorno internacional volatil. EL desempefo econdmico sera heterogé-
neo: paises con instituciones mas soélidas y posiciones geograficas estratégicas
-como México, Brasil, Chile y Colombia- se seguiran viendo favorecidos por las
oportunidades derivadas del nearshoring. En contraste, economias con menor
estabilidad politica o elevados niveles de endeudamiento enfrentaran mayores
restricciones de financiamiento. La transicion energética y la creciente deman-
da global de minerales criticos ~como litio, cobre y niquel- abriran oportunida-
des significativas de inversion en la region, aunque acompafnadas de tensiones
sociales y ambientales. El reto comun sera fortalecer la productividad, atraer

Paises 2024-Real 20250-Estimado 2026-Estimado
Argentina 118% 45% 16%
Australia 3.0% 2.6% 2.75%
Brasil 4.3% 4.8% 4.2%
Canada 2.4% 2% 2.0%
China 0.2% 0.1% 0.4%
Francia 2.0% 1.1% 1.4%
Alemania 2.2% 2.1% 1.9%
India 4.3% 2.8% 3.0%
Indonesia 2.0% 1.8% 2.5%
Italia 1.1% 1.7% 1.5%
Japén 3.0% 3.3% 2.7%
México 4.2% 3.9% 3.9%
Rusia 8.5% 9.0% 5.0%
Arabia Saudita 1.7% 2.1% 2.0%
Sudéfrica 4% 3.4% 4.5%
Corea del Sur 2.3% 2.0% 2.0%

capital privado, consolidar politicas fiscales sostenibles y avanzar en reformas
que refuercen la confianza empresarial.

Cabe senalar el caso particular de Argentina. La trayectoria hacia 2026 estara
determinada por su capacidad para consolidar un proceso de estabilizacion ma-
croeconOmica tras anos de alta inflacion, restricciones cambiarias y deterioro
fiscal. La reduccion sostenida del déficit, la unificacion del tipo de cambio y la
normalizacion del sistema de precios seran condiciones esenciales para recuperar
credibilidad tanto interna como externamente. Si estas reformas avanzan con
coherencia y cuentan con respaldo politico suficiente, el pais podria iniciar una
etapa de crecimiento moderado, apoyada en sectores estratégicos con elevado
potencial exportador como el agro, la energia —con énfasis en el desarrollo de
Vaca Muerta- y la mineria de litio.

La inflacion, aunque en proceso de convergencia hacia los objetivos de los bancos
centrales, continuara influenciada por la re-configuracion de las cadenas de su-
ministro (véase tabla 2). Este contexto mantendra las tasas de interés en niveles
relativamente altos durante buena parte del ciclo.

Tabla 2. Inflacion-Integrantes del G-20 (2024-2026)
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Paises 2024-Real 20250-Estimado 2026-Estimado
Turquia L4% 34% 23%
Reino Unido 3.8% 3.4% 25%

EE. UU. 2.9% 3.0% 3.0%
Unién Europea 2.6% 2.5% 2.2%
Fuente: FMI.

El nearshoring se consolidara hacia 2026 como uno de los principales motores para la re-loca-
lizacion global de inversiones, impulsado por la bisqueda de cadenas de suministro mas re-
silientes, la reduccion de dependencias de Asia y la necesidad de mitigar riesgos geopoliticos.

México se mantendra como uno de los mayores posibles beneficiarios de esta tendencia, gra-
cias a su proximidad con EE. UU., su infraestructura logistica integrada, el amparo del Tratado
México, EE. UU. y Canada (T-MEC) y la creciente demanda de manufactura avanzada en secto-
res como automotriz, aeroespacial, dispositivos médicos, semiconductores y electrodomésti-
cos. No obstante, la competencia regional se intensificara conforme paises como Costa Rica,
Colombia y Brasil fortalezcan sus esquemas de incentivos, amplien su oferta de parques indus-
triales y avancen en reformas regulatorias. Entre los principales desafios para México destacan
la limitada disponibilidad de energia y agua, la saturacion de corredores fronterizos, los rezagos
en infraestructura ferroviaria y la necesidad de robustecer el Estado de derecho.

La revision obligatoria del T-MEC en 2026 se perfila como uno de los procesos mas relevantes
para la estabilidad econémica y geopolitica de América del Norte. Este proceso abrira debates
sobre temas particularmente sensibles, como las reglas de origen automotrices, los mecanis-
mos laborales, las controversias en materia energética, la politica industrial estadounidense,
asi como narcotrafico, seguridad y soberania. EE. UU. buscara endurecer disciplinas relaciona-
das con subsidios industriales y practicas comerciales de paises no miembros, especialmente
China, mientras que México y Canada insistiran en preservar la certidumbre juridica y evitar
ajustes que comprometan su competitividad. Se anticipan discusiones relevantes en agricul-
tura, comercio digital, sostenibilidad, cumplimiento ambiental y mecanismos de solucion de
controversias.

Para 2026, el panorama global en materia de impuestos estara caracterizado por una transfor-
macion profunda, impulsada por la digitalizacion de las administraciones tributarias, el forta-
lecimiento de la cooperacion internacional y la necesidad de apuntalar las finanzas publicas
tras afnos de presion fiscal acumulada. La implementacion del Pilar Dos de la OCDE, que esta-
blece un impuesto minimo global de 15% para grupos multinacionales, avanzara con mayor
homogeneidad entre jurisdicciones, obligando a las empresas a replantear sus estructuras de
precios de transferencia, sus estrategias de localizacion de inversiones y sus esquemas de finan-
ciamiento intra-grupo.

Un elemento hasta ahora ausente en gran parte del debate sobre responsabilidad fiscal y cum-
plimiento tributario es la discusion sobre la eficiencia y prudencia con la que los gobiernos uti-
lizan los recursos publicos. Con frecuencia se exige a los ciudadanos y a las empresas mayores
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niveles de cumplimiento, sin que exista debate sobre la obligacion equivalente del Es-
tado para reducir el despilfarro, combatir la corrupcion y mejorar la calidad del gasto.
Hacia adelante, se anticipa una creciente exigencia ciudadana para vincular la facultad
de un gobierno para recaudar impuestos a su capacidad de administrarlos de manera
responsable. Uno de los grandes culpables de los actuales niveles de desigualdad ha sido
el fracaso de nuestros sistemas fiscales a escala global. Este desafio no distingue tama-
fio ni nivel de desarrollo: afecta tanto a EE. UU., con un déficit fiscal creciente, como a
paises con problemas histéricos de corrupcién, como México, e incluso a naciones que
solian destacar por estandares europeos de transparencia, como Francia y Espafia. Re-
plantear la relacion entre recaudacion y calidad del gasto se volvera indispensable para
restaurar la confianza publica y fortalecer la legitimidad de los sistemas
fiscales modernos.

Para 2026 aumentara la preocupacion por una posible burbuja en las valuaciones de em-
presas vinculadas a la IA, impulsada por expectativas desproporcionadas, enormes inver-
siones de capital y la proliferacion de modelos de negocio cuyo potencial de rentabilidad
aun no esta plenamente comprobado. Aunque la |A generativa y los avances en hardware
especializado han producido innovaciones reales y mejoras relevantes en productividad,
un numero considerable de startups y empresas publicas cotiza con multiplos muy supe-
riores a su nivel actual de ingresos y a su capacidad real de convertir innovacion en utilida-
des. Este comportamiento refleja dinamicas observadas en ciclos especulativos previos:
concentracion del valor en pocas empresas lideres (véase tabla 3), inversiones motivadas
por FOMO (“Fear of Missing Out"), crecientes costos que rayan en lo especulativo y una
narrativa que podria terminar siendo irreal. Con valuaciones a estos niveles, podriamos
llegar a ver por primera vez en la historia a un ser humano que acumule una fortuna de un
billon de ddlares, lo cual plantearia importantes dilemas éticos y filosoficos.

Tabla 3. Las 10 empresas mas valiosas del planeta

Empresa Pais 2024 (Noviembre) 2025

(Noviembre)
Nvidia EE. UU. $3.0 billones $4.5 billones
Microsoft EE. UU. $3.5 billones $3.8 billones
Apple EE. UU. $3.5 billones $3.8 billones
Alphabet (Google) EE. UU. $2.3 billones $3.5 billones
Amazon EE. UU. $2 billones $2.6 billones
Saudi Aramco Arabia Saudita $1.9 billones $1.7 billones
Meta Platforms (Facebook) EE. UU. $1.3 billones $1.6 billones
TSMC Taiwan $1.0 billén $1.4 billones
Tesla EE. UU. $0.8 billones $1.4 billones
Berkshire Hathaway EE. UU. $ 1billén $1.1 billones

Fuente: Global Finance Magazine.
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Democracia en riesgo

En diversas regiones del mundo estd emergiendo una nueva forma de
confrontacion politica que ya no se ajusta a las categorias tradicionales
deizquierday derecha ni a la antigua dicotomia entre capitalismo y socia-
lismo. La fractura contemporanea parece articularse, mas bien, entre so-
ciedades dispuestas a aceptar distintos grados de autoritarismo a cambio
de una promesa -real o percibida- de paz, orden y seguridad, y aquellas
que continGian apostando por la pluralidad democratica y las libertades
individuales, aun cuando ello implique enfrentar mayores niveles de
incertidumbre y complejidad. En un entorno marcado por el miedo, la
polarizacidn, la disrupcion tecnoldgica y el desgaste de la confianza en di-
versas instituciones, los gobiernos encuentran condiciones propicias para
ampliar su margen de accion: la vigilancia masiva se justifica en nombre
de la seguridad publica, la censura se presenta como un mecanismo de
proteccion frente a la desinformacion y la centralizacion del poder se nor-
maliza bajo la premisa de que la democracia resulta “demasiado lenta”
para gestionar las crisis actuales.

En ese sentido, el panorama electoral de 2026 estara marcado por procesos
presidenciales de alto impacto que podrian redefinir equilibrios geopoli-
ticos, orientaciones econdmicas y la estabilidad de diversas regiones. Las
elecciones en EE. UU., en el contexto de un pais profundamente polariza-
do, representaran la ratificacion de la popularidad del Presidente Trump o
el inicio de su despedida. En México, la consolidacién del nuevo proyecto
politico tras la eleccion de 2024 sera sometida a prueba por medio del me-
canismo de “revocacién de mandato”, mientras que en Venezuela persisti-
ra la incertidumbre sobre la viabilidad de una transicion democratica. En
Europa, paises como Francia y Espafa enfrentaran tensiones entre fuerzas
moderadas, populistas y movimientos nacionalistas que podrian alterar su
relacion con la Unidn Europea, la migracion y la politica fiscal comun. En
América Latina, elecciones en naciones como Chile, Pert y Republica Do-
minicana podrian redefinir sus estrategias econdmicasy su relacion con EE.
UU. En Asia, comicios relevantes en India, Corea del Sur y Taiwan tendran
implicaciones para el equilibrio de poder con Chinay para las cadenas tec-
noldgicas globales.

Cisnes negros

Finalmente, algunos posibles cisnes negros para 2026:

@® Unacrisis financiera global inesperada, detonada por una
ola de impagos corporativos o soberanos ante el prolongado
periodo de tasas de interés altas.

@® Unacrisis financiera de magnitud considerable derivada
de una correccioén en las valuaciones de algunas de las
empresas vinculadas al fendémeno de la IA.

® Un colapso tecnoldgico derivado de fallas masivas en
infraestructuras digitales o ataques cibernéticos que paralicen
sistemas financieros, logisticos o de energia.

® Un evento geopolitico disruptivo, como un conflicto subito
en el Estrecho de Taiwan, una escalada en Oriente Medio o un
colapso politico inesperado en una potencia nuclear como
Pakistan o Corea del Norte.

® También podrian emerger riesgos sanitarios, como una nueva
pandemia de origen zoondtico o una mutacién agresiva de un virus ya
conocido, poniendo a prueba la preparacion global post-COVID.

@® Lacancelacion del Tratado de Libre Comercio entre Mexico,
EE. UU. y Canada (T-MEC).

® Fenomenos climaticos extremos -megasequias, huracanes atipicos,
incendios o una perturbacién en las corrientes ocednicas- podrian
generar disrupciones severas en cadenas de suministroy en
seguridad alimentaria.

@® Innovaciones inesperadas en IA, capaces de alterar mercados
laborales o sistemas democraticos mediante manipulacion
masiva de informacion.

® Uso de armas nucleares con objetivos tacticos, principalmente
por algun grupo terrorista.

Conclusion

El afo 2026 sera particularmente singular, pues marca la convergencia de
transformaciones estructurales, dando lugar a un entorno excepcional
tanto en términos de riesgos como de oportunidades. En el ambito geopo-
litico, el reacomodo de las principales potencias, la revision del T-MEC, la
evolucion de la relacion entre EE. UU., China y Rusia, asi como diversos
conflictos regionales, configuraran un escenario de incertidumbre eleva-
do. Paralelamente, la economia global transitara por un punto de inflexion
entre el cierre de un ciclo prolongado de inflacion y tasas de interés eleva-
das, y la consolidacion de nuevas dinamicas de crecimiento sustentadas
en tecnologias disruptivas y en la relocalizacion estratégica de cadenas de
suministro. La rapida expansion de la 1A, acompanada de reformas fiscales
y regulatorias -particularmente en materia de sostenibilidad-, transfor-
mara la forma de hacer negocios y los mecanismos por medio de los cuales
las empresas generan y conservan valor. A estos factores se sumaran ten-
siones sociales asociadas con la desigualdad, la migracion, el cambio cli-
matico y las presiones demograficas. El afio 2026 serd otro afo en el que la
Contaduria Publica desempenara un papel crucial como aliado estratégico
de empresas y gobiernos.ce
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El panorama
global en
materia de
impuestos
estara
caracterizado
por una
transformacion
profunda,
Impulsada por
la digitalizacién
de las
administraciones
tributarias
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Sintesis

La necesidad de una reforma fiscal integral en
México se ha discutido por décadas ante el alto
nivel de informalidad y la concentracion de la
carga tributaria en pocos contribuyentes. Aunque
las Ultimas administraciones han evitado cambios
profundos, el Paquete Econdmico 2026 introduce
solo ajustes modestos, como nuevas tasas de
recargos, continuidad de estimulos fiscales y un
programa de regularizacion para aseguradoras.
También se extiende la figura de retencion

del Impuesto al Valor Agregado a plataformas
digitales, ademas de incluir un estimulo fiscal
para contribuyentes con ingresos que no excedan
de 300 millones de pesos. Se actualiza el
esquema de repatriacion de capitales y aumentan
impuestos en tabacos, bebidas saborizadas,
juegos con apuestas y sorteos. En el CFF se
refuerza la fiscalizacion, se amplian supuestos de
delitos fiscales y se ajustan reglas de garantia del
interés fiscal.
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Perspectivas

fiscales

Introduccion

A lo largo de los ultimos aios, incluso décadas, se
ha venido discutiendo en nuestro pais la necesidad y
conveniencia de una reforma fiscal que se ha califica-
do como integral, particularmente por parte de los
organismos profesionales y de los distintos grupos
empresariales.

Como es de todos conocido, y ha sido reconocido inclu-
so asi por nuestras autoridades hacendarias, la econo-
mia en México que se encuentra en la informalidad ha
llegado a cifras cercanas a 60%, situacion que implica
que la carga de la recaudacion primaria en nuestro pais
se encuentre concentrada en un numero reducido de
los llamados contribuyentes cautivos (personas fisicas
asalariadas) y las grandes y medianas empresas o los
denominados grandes contribuyentes.

Por ello, pareciera que un analisis detallado de nuestro
sistema fiscal, de los mecanismos de recaudacion, de
las ideas para ampliar la base gravable, la complejidad
de las normas y las necesidades de recaudacion por
parte del gobierno federal, justificarian el que se pen-
sara en alternativas que buscaran mejorar o modificar
el régimen fiscal mexicano.

Distintas razones a lo largo del tiempo se han pre-
sentado para que hasta hoy eso no se haya logrado,
particularmente, ha sido politica de las dos ultimas ad-
ministraciones mantener el sistema fiscal sin cambios
relevantes, y se mantiene la idea de no llevar a cabo
modificaciones o reformas fiscales.

Paquete Economico 2026

EL 8 de septiembre el Ejecutivo federal entrego el Pa-
quete Econdomico 2026, que comprende los Criterios
Generales de Politica Econdmica, Ley de Ingresos de la
Federacion (LIF), el Proyecto de Presupuesto de Egresos

.
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de la Federacién, Codigo Fiscal de la Federacion (CFF), Ley del Impuesto Especial
sobre Produccion y Servicios (LIEPS) y la Ley Federal de Derechos (LFD), los cua-
les han seguido el proceso legislativo en ambas Camaras y después de algunos
ajustes menores entraran en vigor una vez que sean publicados por el Ejecutivo
federal a partir del 1de enero de 2026.

El paquete referido contiene las premisas econdmicas y expectativas de re-
caudacion de este aio, haciendo ajustes menores y modificando partidas muy
especificas, curiosamente en el cuerpo de la Ley de Ingresos y no en el de los
ordenamientos que regulan cada impuesto que, si bien generan impactos re-
levantes en el rubro particular, distan mucho de ser los ajustes o reformas que
el pais necesita.

Este documento no pretende ser un analisis detallado de las modificaciones que
estaran vigentes a partir del proximo afo, pero si un esbozo del perfil e impactos
que estos cambios tendran; a continuacion, se describen de manera general los
temas mas relevantes, que se comparten y analizan, tanto en conferencias como
en boletines, partiendo de los criterios macroecondomicos presupuestados para el
proximo afio (tabla 1).

Tabla 1. Criterios macroeconémicos presupuestados

Aprobado 2025 Estimado 2026
Crecimiento % real 20-3.0 18-28
Inflacion % 35 3.0
Tipo de cambio 18.5 18.9
Tasa de interés % 8.0 6.0
Petréleo (délares/barril) 57.8 54.9
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Ley de Ingresos de la Federacion

Tasa de recargos

Se modifican las tasas de recargos en los casos de
prérroga para el pago de créditos fiscales a 1.38%
mensual sobre los saldos insolutos, por lo que apli-
cando lo dispuesto por el CFF se incrementarian en
50% quedando en 2.07%. También se modifican las
tasas en los casos de pago a plazos, dependiendo del
numero de parcialidades, llegando hasta 1.97% men-
sual en plazos superiores a 24 meses.

Estimulos fiscales y exenciones

Como hassido reiterado en los Ultimos afios, se mantie-
nen los mismos estimulos que ya se preveian en afos
anteriores, asi como las exenciones como a continua-
cion se enlistan:

a) Acreditamiento del IEPS para el diésely el
biodiésel, y sus mezclas que se importen o
adquieran.

b) Acreditamiento de los gastos por el uso de la
infraestructura carretera de cuota hasta en 50%.

c) Acreditamiento del IEPS a los adquirentes que
utilicen los combustibles fésiles.

d) Acreditamiento del derecho especial sobre
mineria para contribuyentes con ingresos
menores a 50 millones de pesos.

e) Deduccion adicional a las personas
fisicas y morales que enajenen libros,
periddicos y revistas, cuyos ingresos totales
en el ejercicio inmediato anterior no hubieran
excedido de la cantidad de 6 millones de pesosy
represente al menos 90% de los ingresos totales
del contribuyente en el ejercicio de que se trate,
consistente en una deduccién adicional por un
monto equivalente a 8% del costo de
los libros, periddicos y revistas.

f) Exencion del pago del derecho de tramite
aduanero que se cause por la importacion de gas
natural.

Los acreditamientos mencionados en los cuatro pri-
meros rubros son aplicables contra el Impuesto Sobre
la Renta (ISR).

Estos estimulos, al no estar expresamente exentos, se
consideran ingresos acumulables para efectos del ISR.
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En este rubro también resalta la incorporacion de un
programa de regularizacion para las empresas del sec-
tor asegurador, que en los ultimos afios han sido obje-
to de cuestionamientos en materia del acreditamiento
del Impuesto al Valor Agregado (IVA), derivado de un
criterio particular sostenido por las autoridades y que
se ha estado discutiendo en distintas instancias admi-
nistrativas y judiciales.

En términos generales, lo que se propone es modi-
ficar la ley a partir del afio 2026 para que el criterio
sostenido por la autoridad se incorpore en el ordena-
miento juridico, otorgando a las empresas del sector
la posibilidad de aplicar ese tratamiento en 2025, y
condonando cualquier diferencia que se hubiera de-
terminado en ejercicios previos, siempre y cuando se
cumplan distintos requisitos incluidos en la Ley de
Ingresos y por incluirse en reglas administrativas que
aun no se conocen.

Retencion por intereses pagados por
instituciones del sistema financiero

Para efectos de la retencion por intereses pagados a
personas fisicas y morales residentes en México, la re-
tencion se calculara aplicando la tasa anual de 0.90%
sobre el monto del capital, misma que podra ser acre-
ditada en el calculo del impuesto anual, lo cual, en su
momento, podra generar saldos a favor dependiendo
del comportamiento de la inflacidn y la tasa de interés
obtenida.

Créditos incobrables para
instituciones de crédito

Tratandose de los requisitos que se deben cumplir para
hacer deducibles las cuentas o créditos incobrables, a
partir de esta reforma, los bancos o instituciones de
crédito estaran a lo dispuesto por la generalidad de
contribuyentes, eliminandose el tratamiento especial
que tenian precisamente por su giro y actividad, esta
modificacion seguramente complicara y limitara el
cumplimiento de los requisitos establecidos para la
deducibilidad.

Retencion de ISR por la enajenacion de
bienes y prestacion de servicios mediante
plataformas tecnoldgicas

Se establece una retencion de 4% a las personas mo-
rales que obtengan ingresos por la enajenacion de
bienes y prestacion de servicios mediante plataformas
tecnologicas, aplicaciones informaticas y similares,
tratandose de empresas que no proporcionen la clave

del RFC a las referidas plataformas tecnoldgicas, esta
retencion sera de 20%.

Retencion de IVA a plataformas
digitales de intermediacion nacionales
y extranjeras

Se extiende la figura de retencion estableciendo la
obligacion a las plataformas digitales de intermedia-
cion nacionales y extranjeras de retener el IVA en los
siguientes supuestos:

@® A las personas morales en los mismos términos
que se prevén para las personas fisicas, es decir,
50% cuando proporcionen su RFCy 100% cuando
no lo proporcionen.

@® Alosresidentes en el extranjero sin
establecimiento permanente (EP) que enajenen
bienes en territorio nacional, 100%.

@® A los oferentes de bienes y servicios en
territorio nacional cuando les depositen los
pagos en cuentas bancarias o de depésito en el
extranjero, 100%.

Estimulo fiscal para personas fisicas y
morales con ingresos de hasta 300 mdp

Mediante disposicion transitoria, se otorga un estimu-
lo fiscal a las personas fisicas y morales cuyos ingresos
totales en el ejercicio fiscal 2024 no hayan excedido de
300 millones de pesos y que tengan a su cargo créditos
fiscales firmes o consentidos, cuya administracion y re-
caudacion corresponda al Servicio de Administracion
Tributaria (SAT) o a la Agencia Nacional de Aduanas
de México, en los que se hubiera determinado la omi-
sion de contribuciones federales propias, retenidas o
trasladadas, aprovechamientos, multas derivadas del
incumplimiento de obligaciones fiscales, incluso aque-
llas que sean distintas a las de pago y multas con agra-
vantes, asi como cuotas compensatorias.

No resulta aplicable este beneficio a aquellas personas
fisicas y morales que hayan recibido alguna condona-
cion, reduccion, disminucion o cualquier otro beneficio
similar en el monto del pago de créditos fiscales, con
base en los programas generalizados y masivos de con-
donacion a deudores fiscales, a que se refiere el decre-
to publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF)
el 20 de mayo de 2019, asi como las personas fisicas
y morales que hayan sido beneficiadas por el estimu-
lo fiscal contemplado en el articulo trigésimo cuarto
transitorio de la LIF para el ejercicio fiscal de 2025.
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El estimulo fiscal serd aplicable respecto de multas
impuestas por infracciones a las disposiciones fiscales,
aduaneras y de comercio exterior, incluidas las multas
con agravantes, recargos y gastos de ejecucion, en los
supuestos que establece el propio articulo transitorio.

Para poder gozar de este estimulo, el contribuyente
debera presentar a mas tardar el 31de octubre de 2026
la solicitud correspondiente ante el SAT.

Repatriacion de capitales

Aligual que en administraciones anteriores, se institu-
ye un beneficio para el ejercicio de 2026 a las personas
fisicas y morales que retornen o ingresen recursos de
procedencia licita al pais, que hubiesen mantenido en
el extranjero hasta el 8 de septiembre de 2025. Este
beneficio consiste en pagar el impuesto a que estan
obligados de acuerdo con lo establecido en la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, aplicando la tasa de 15%, sin
deduccion alguna.

En este caso, los recursos retornados deben ser in-
vertidos en actividades productivas que coadyuven al
crecimiento econémico del pais, por un periodo de al
menos tres afos contados a partir de la fecha en que
se realice la inversion.

Ley del Impuesto Especial sobre
Produccion y Servicios

Tabacos labrados y otros

Se modifica el impuesto que se cobra a los cigarros, pu-
rosy otros tabacos labrados, pasando de la actual tasa
de160% a una de 200% y tratandose de los hechos en-
teramente a mano, se pasa de la actual tasa de 30.4%
a 32%, con una cuota especifica por cigarro que estara
vigente para los préximos cuatro ejercicios fiscales.

También se incluye aplicar una tasa de 200% a la ena-
jenacion en territorio nacional o, en su caso, a la im-
portacion de otros productos que contengan nicotina.

Bebidas saborizadas con
edulcorantes anadidos

Se modifica la actual cuota especifica por litro a bebi-
das saborizadas de $1.6451a $3.0818.

Juegos con apuestas y sorteos

Se modifica la tasa actual aplicable a la realizacion de
juegos con apuestas y sorteos, pasando de 30 a 50%.
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Cadigo Fiscal de la Federacion

Falsos comprobantes fiscales

Continuando con las politicas tendientes a fortalecer
la fiscalizacion y la digitalizacion de los comprobantes
fiscales, se faculta al SAT para negar la inscripcion al
RFC a las personas morales cuando detecte, derivado
de una solicitud de inscripcion, que el representante le-
gal o uno o varios de los socios, accionistas, asociados
y demas personas que forman parte de la estructura
organica de la persona moral, ha tenido participacion
en empresas que no desvirtuaron las restricciones y
distintas causales relacionadas con las facturas falsas,
factureras de operaciones inexistentes, transmisoras
indebidas de pérdidas fiscales, contribuyentes a los
que se les declaré que emitieron falsos comprobantes
fiscales, entre otros.

Se contempla que en caso de que las autoridades estén
ejerciendo cualquiera de las facultades de comproba-
cion, se pueda comprobar la veracidad de los compro-
bantes fiscales digitales por Internet, sin necesidad
de agotar el procedimiento de visita establecido en el
propio CFF. Si no se revierte el efecto fiscal que se les
hubieren dado a los comprobantes falsos recibidos, la
autoridad procedera a restringir temporalmente el uso
del certificado de sello digital para emitir comproban-
tes fiscales digitales por Internet.

Plazo maximo para cancelar comprobantes
fiscales digitales por Internet

Se incorpora un plazo maximo para que los contri-
buyentes puedan cancelar los comprobantes fisca-
les digitales por Internet que emitan, a mas tardar
en el mes en el que se deba presentar la declaracion
anual del ISR.

Contadores Publicos

Se modifica la disposicion actual para establecer que
el Contador Publico solo informe a la autoridad fis-
cal cuando el contribuyente haya incumplido alguna
normatividad fiscal, pero ya no por la comision de un
delito fiscal.

Delitos fiscales y de comercio exterior

@® Seequipara al delito de contrabando a quienes
enajenen, comercien, adquieran o tengan en su
poder por cualquier titulo, mercancia extranjera
que no sea para su uso personal, cajetillas
de cigarros, otros tabacos labrados u otros
productos que contengan nicotina,
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con excepcion de puros y otros tabacos
labrados hechos enteramente a mano,
que no contengan impreso el

codigo de seguridad.

Se incorpora como conducta delictiva
cuando no se acredite el no arribo de
mercancias de comercio exterior al almacén
general de depdsito por caso fortuito o

de fuerza mayor.

Se adicionan los siguientes cuatro supuestos
de presuncion del delito de contrabando
relacionados con mercancias introducidas al
territorio nacional bajo esquemas preferentes:

»

»

»

Se transfiera mercancia importada
temporalmente mediante operaciones falsas
para aparentar su retorno al extranjero.

Se introduzcan mercancias al pais bajo
regimenes temporales mediante actos
juridicos simulados, sin cumplir con las
normas legales, para retirarlas de lugares
autorizados sin control.

No se justifiquen la falta o no arribo de
productos al recinto autorizado por la

Agencia Nacional de Aduanas de México,
estando autorizado para almacenar o
transportar mercancias.

»  Permita, el titular de un almacén
general de depésito, una autorizacion de
retiro de mercancias sin cumplir con las
formalidades establecidas, o sin que
se hayan pagado las contribuciones,
en su caso, cuotas compensatorias.

Medios de defensa y garantia
del interés fiscal

Se presentan modificaciones acerca de la opcidn que
tienen los contribuyentes de acudir al recurso de re-
vocaciéon como un medio de defensa ante la propia
autoridad fiscal, especificamente en lo que se refiere
a las particularidades relacionadas con la garantia del
interés fiscal.

En este sentido, también se incluye tratandose de la
garantia fiscal, la obligacion de considerar una prela-
cion u orden para llevar a cabo dicha garantia, inclu-
yéndose como primer lugar el depdsito en efectivo de
la cantidad adeudada en el Banco del Bienestar, con las
consideraciones y problemas que esta medida repre-
sentara para los contribuyentes.
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Conclusion

Como se sefald al principio de este articulo y se puede
observar del analisis de los preceptos y conceptos que
se modifican, desafortunadamente no estamos ante
cambios relevantes en la normatividad fiscal, pero si
ante algunas modificaciones pequefias que tienden a
buscar mayor recaudacion en el corto plazo.

Si a lo anterior le agregamos que la necesidad de re-
caudacion del Estado es muy alta, que el crecimiento
econdmico es muy modesto y que, por ende, la recau-
dacion primaria no sera extraordinaria, y los ingre-
sos petroleros han dejado de ser lo que eran, en mi
opinidn existen cuatro grandes temas que dictaran el
devenir y actuar de los contribuyentes y la autoridad
fiscal en 2026:

Incremento en actos de molestia y fiscalizacién
por parte de la autoridad fiscal, tendientes a
incrementar la recaudacidn secundaria. En este
sentido, no se deja de advertir que los criterios y
conclusiones de este tipo de actos seran cada vez
mas estrictos, extensos y retadores.

La multicomentada reforma judicial y la

nueva integracion de los distintos 6rganos
jurisdiccionales, generan una valida duda en
cuanto a las garantias juridicas con las que
contaran los contribuyentes ante las actuaciones
de la autoridad fiscal, y las posibilidades reales
de obtener sentencias favorables en procesos de
litigio fiscal, lo cual implicara una nueva forma de
administrar el tema tributario en las empresas.

El desarrollo y creciente uso de tecnologia sera

el diferenciador, tanto en la administracion fiscal
y la atencion de requerimientos por parte de las
empresas como en las labores de fiscalizacion por
parte de la autoridad fiscal, siendo cada vez mas
eficiente, dirigida y estratégica.

El enfoque de administracion y gestion de
riesgos desde la Alta Direccion de las empresas
hasta la gerencia fiscal tendra que reorientarse
hacia un mejor sentido de actualizacién técnica,
coadyuvando al mejor cumplimiento en materia
fiscal para un analisis mas integral en la toma de
decisiones de indole fiscal.c

Fuentes consultadas

Boletines de andlisis fiscal preparados por la firma Deloitte. https:/www.
deloitte.com/latam/es/services/tax/collections/noticias-fiscales-2025.html
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Sintesis

2026 marca una coyuntura compleja para México,
definida por la transicién hacia una nueva era
econdmica impulsada por el nearshoring y una
profunda transformacién politica y judicial, siendo
el primer ano de mandato de la primera mujer
presidenta del pafs y el inicio del inédito sistema
de eleccién popular de jueces y ministros.

Elentorno global esté caracterizado por la
estabilizacion de la economia de EE. UU., que, tras
un ciclo agresivo de alza de tasas para combatir

la alta inflacion (cercana a 3.0% a finales de

2025), mantiene un crecimiento moderado y una
herencia de politicas comerciales arancelarias
(principalmente hacia China, con exenciones
negociadas para aliados como México).
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. En qué momento nos sentimos mexicanos?

Es muy curioso. Todos valoramos y estamos

orgullosos de nuestras raices. En septiem-

bre y cuando juega la Seleccion de futbol (a

mediados de 2026 tendremos mundial) gri-

tamos a los cuatro vientos “jViva México!”,

resaltamos nuestra piel indigena, los rasgos aztecas,

las maravillas de los mayas. Sin embargo, el México

que hoy festejamos es del virreinato, el México con-

quistado (segun los libros de texto de la Secretaria de

Educacion Publica), el que cumplié 204 afios de ser in-

dependiente y el que cumplié un aio del mandato de
la primera mujer presidenta.

Durante el ultimo afio, por primera vez en la historia
moderna, se llevd a cabo un proceso electoral para
la eleccion de jueces, magistrados y ministros. Este
evento inédito, conocido como el Proceso Electoral
Extraordinario del Poder Judicial de la Federacidn
(PEEP)F) 2024-2025 derivé de la reforma al Poder Ju-
dicial aprobada en septiembre de 2024. La eleccion
mediante voto popular se realizo el 1de junio de 2025,
en una jornada electoral separada de las elecciones
ordinarias federales.

Contexto econdmico global:
EE. UU. (2022-2025)

La situacion econdmica de EE. UU. en los ultimos afos
-aproximadamente desde 2022 hasta el presente- se

ha caracterizado por una lucha intensa contra la infla-
cion elevada, un mercado laboral sorprendentemente
fuerte y una politica monetaria agresiva para restaurar
la estabilidad de precios.

El principal desafio econémico para EE. UU. ha sido
la inflacion, que alcanzd niveles no vistos en déca-
das tras la pandemia (2021-2022). Impulsada por la
interrupcion de las cadenas de suministro, la fuerte
demanda post-pandemia y los estimulos fiscales, el
banco central respondié con el ciclo de alzas de tasas
de interés mas rapido en décadas, elevando la tasa
de referencia desde niveles cercanos a cero (0.25%)
hasta un rango de entre 4.0 y 5.5% a finales de 2023,
y a finales de 2024 y principios de 2025 se fue a la baja
situandose en el rango de 4.25 y 4.50%. Hacia finales
de 2025, la inflacion general ha disminuido significa-
tivamente, rondando 3.0% y acercandose al objetivo
de 2% de la Fed.

Pese a esto, la tasa de desempleo se mantuvo en
minimos historicos, alrededor de 3.5% a princi-
pios de 2020 y 4.3% en agosto de 2025. Esto sugie-
re que la politica monetaria esta surtiendo efecto.
El crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB)
se ha mantenido positivo, aunque con una ten-
dencia a la moderacién, moviéndose en un rango

proyectado de alrededor de 2.3 a 2.1% en los tres
ultimos anos.

La herencia de la politica
comercial de EE. UU.

La politica comercial de la primera administracion de
Donald Trump, iniciada en 2017, supuso un cambio
radical en la postura de EE. UU., al implementar una
serie de aranceles significativos. La estrategia se cen-
tré en dos mecanismos legales: seguridad nacional y
practicas comerciales injustas, ademas de utilizar la
amenaza arancelaria para fines no comerciales (como
la inmigracion, en el caso de México).

a) Aranceles al acero (25%) y aluminio (10%),
marzo de 2018:

Objetivo: proteger la industria doméstica de EE. UU.
de la sobrecapacidad global, principalmente de China.

Noviembre 2025: permanecen vigentes, pero mo-
dificados. Muchos aliados negociaron con la admi-
nistracion posterior para reemplazar los aranceles
directos por un sistema de Contingentes Arancelarios
(TRQ, por sus siglas en inglés [Tariff-Rate Quotal), que
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permite exportar ciertas cantidades libres de arancel.
Los aranceles originales se mantienen para otros pai-
ses sin acuerdos TRQ.

b) Aranceles a China, julio de 2018:

Tasas: entre 7.5% y 25% a cientos de millones de dola-
res en importaciones chinas.

Objetivo: forzar a China a cambiar sus politicas de
propiedad intelectual, reducir el déficit comercial y
abrir sus mercados.

Noviembre 2025: la gran mayoria de los aranceles
siguen en vigor. Tras una revision realizada por la si-
guiente administracion, se decidi6 mantener la es-
tructura arancelaria como una herramienta de presion
econdémica y estratégica contra China.

c) Amenaza arancelaria a México por
inmigracién, mayo de 2019:

Amenaza: iniciar con 5% y escalar gradualmente has-
ta 25%, con fecha de entrada en vigor en junio de 2019.

Objetivo: presionar a México para que cooperara en
medidas drasticas para frenar el flujo migratorio hacia
la frontera sur de EE. UU.

Noviembre 2025: fueron revocados y no se implemen-
taron. México llegd a un acuerdo con EE. UU., com-
prometiéndose a desplegar la Guardia Nacional en su
frontera sur y a implementar otras medidas migrato-
rias, lo cual evito la entrada en vigor de los aranceles.

Perspectiva econdomica de
México para 2026

La tendencia financiera y econdémica de México para
2026 se perfila en un entorno de recuperacion gradual
y consolidacion fiscal, aunque con retos importantes
como la gestion de la deuda y la persistencia de cierta
incertidumbre global. Las proyecciones del gobierno y
de analistas privados apuntan a una normalizacion de
indicadores clave tras afos de alta volatilidad.

Crecimiento del PIB y motores

@® Se proyecta que la economia mexicana
experimente un crecimiento sélido, con un rango
estimado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) entre 1.5% y 2.5% anual. No
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obstante, otras organizaciones internacionales
como el Fondo Monetario Internacional (FMI)
proyecta un crecimiento de 1.5%, Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos
(OCDE) de 1.3% y analistas privados mantienen
proyecciones mas conservadoras de 1%.

Los pilares de este crecimiento, segln las estimaciones
oficiales, seran:

® Consumo privado: impulsado por la estabilidad
en el empleo, el aumento en los salarios y una
mayor inclusién financiera en las PyMES.

® Inversion doméstica: se espera que la inversion
productiva sea un motor clave, con una estrategia
para atraerla y aumentar el contenido nacional en
sectores estratégicos.

Aun asi, existen riesgos como la desaceleracion global,
laincertidumbre en las politicas comerciales de EE. UU.
(por ejemplo, aranceles en la industria automotriz) y
el menor dinamismo en la creacion de empleo formal,
que inciden en el dinamismo del consumo.

Consolidacion fiscal

El Gobierno de México se ha propuesto una consoli-
dacion fiscal que busca reducir los Requerimientos Fi-
nancieros del Sector Publico (RFSP) a 4.1% del PIB, una
disminucién significativa respecto a afos anteriores.
Esto busca mantener la estabilidad macroecondmicay
una trayectoria de deuda sostenible.

® Ingresos: se prevé un incremento en los ingresos
presupuestarios, impulsados en gran medida por
la recaudacion tributaria (alrededor de 67% del
total), incluyendo ajustes al Impuesto Especial sobre
Produccion y Servicios (IEPS) en productos como
refrescos, bebidas azucaradas, video juegos y cigarros.

@ Gasto: el reto de la consolidacion implica una menor
dependencia del gasto publico, lo cual requiere que
las empresas fortalezcan su competitividad interna.
El costo financiero de la deuda, aunque se proyecta
una moderacion, seguira absorbiendo una parte
importante de los recursos publicos.

Indicadores macroeconomicos

Las expectativas muestran una convergencia hacia los
objetivos del Banco de México (Banxico):

® Inflacidn: la inflacion general anual continuara
su tendencia hacia la baja, ubicandose en 3.0%
a finales del afio, dentro del rango objetivo. Sin
embargo, la persistencia de presiones en los
precios de los servicios y los ajustes tributarios
(IEPS) podrian representar riesgos al alza.

® Tipo de cambio: se estima una ligera apreciacion
gradual de la moneda nacional, cerrando en un
promedio de 20 pesos por dolar.

® Tasa de referencia: en linea con la menor
inflacion y el crecimiento moderado, se anticipa
que la tasa de referencia se ubique alrededor de
7.0% al cierre, otorgando margen para la politica
monetaria.

Tendencias empresariales y
financieras

En el sector financieroy empresarial, las tendencias se en-
focan en la transformacion digital y la gestion de riesgos:

® Tecnologiay finanzas: hay un movimiento
importante hacia la velocidad en las operaciones
y la diversificacidn del talento en las areas de
finanzas, con la Inteligencia Artificial (1A) y la
automatizacidn como herramientas clave para la
optimizacion de costos y la toma de decisiones
estratégicas.

® Regulacion bancaria: se implementaran medidas
para blindar el sistema financiero y promover la
transparencia, como la solicitud de identificacion
para depositos y retiros en efectivo (mayor
ciberseguridad) superiores a ciertos montos.

® Riesgo empresarial: la incertidumbre exige que
las empresas fortalezcan el andlisis de riesgos
(legales, financieros, reputacionales y seguridad)
y ajusten sus estrategias para afrontar un menor
poder adquisitivo de los clientes y una menor
inversién publica.

Desafios estructurales y el
nearshoring

México se enfrentara a varios desafios estructu-
rales y coyunturales, que determinaran si el pais
logra capitalizar la oportunidad del nearshoring
y mantener la estabilidad macroecondmica en un
nuevo ciclo politico.

Dossier

Existe preocupacién en los mercados sobre cémo
el nuevo sistema de justicia afectara la seguridad
juridica de los contratos, las concesiones y la
proteccion de inversiones, lo cual requiere de un
sistema judicial independiente y predecible.

La limitada disponibilidad de energia eléctrica
(especialmente limpia y confiable) y la
capacidad de las redes de transmision son
obstaculos directos para que las grandes
empresas manufactureras se instalen en el
norte y centro del pais.

La escasez de agua en el norte de Méxicoy la
necesidad de infraestructura logistica adecuada
(carreteras, puertos y corredores aduanales)
son esenciales para la operacion de las nuevas
fabricas. La percepcion de inseguridad en los
estados clave sigue siendo un factor disuasivo
para la Inversion Extranjera Directa (IED).

Conclusion

La economia mexicana en 2026 se encuentra en una
coyuntura de alta complejidad y grandes contrastes.
El panorama esta marcado por la necesidad de conso-
lidar la estabilidad macroeconémica en medio de una
profunda transicion politica y judicial.

El gran activo del pais es la oportunidad histérica del
nearshoring. No obstante, capitalizar esta inversion
masiva no sera automatico: el pais debe superar cue-
llos de botella estructurales urgentes, principalmente
en infraestructura energética, suministro de agua y
seguridad. Si estos retos no se abordan con politicas
de Estado claras y ejecucion eficiente, el pais corre el
riesgo de solo beneficiarse marginalmente de la relo-
calizacion global.

Paralelamente, la nueva administracion enfrenta
el imperativo fiscal de reducir el déficit heredado
y gestionar una deuda mas costosa, mientras la in-
certidumbre juridica (derivada de la inédita eleccion
popular de jueces y magistrados) plantea un nuevo y
significativo riesgo para la confianza de los inversores
a largo plazo.

En esencia, 2026 sera un afio de pruebas decisivas.
El crecimiento dependera de la capacidad del nuevo
gobierno para reconciliar la estabilidad fiscal con la
credibilidad institucional, transformando los riesgos
heredados en la plataforma necesaria para el despegue
productivo.ce
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Contador Publico por el Instituto Tecnolo-
gico Auténomo de México (ITAM), donde se
graduo con honores en la maestria en Finan-
zas, en la misma institucion.

Inicio su carrera en la Comision Nacional
Bancaria y de Valores de México, donde
-tras ocupar diversos cargos- asumio la Vi-
cepresidencia de Supervision de Mercados de
Valores e Instrumentos Derivados y fue miem-
bro de la Junta de Gobierno de la institucion.

Ha desempenado varios cargos de alta ge-
rencia en diferentes funciones dentro y fuera
del Banco Mundial, especializandose en las
areas de desarrollo econémico, finanzas y
Gobierno Corporativo.

Ha ocupado los cargos de Vicepresidente de
Finanzas y Contralor, asi como de Vicepre-
sidente y Secretario Corporativo del Grupo
Banco Mundial. Asimismo, se desempeid
como Vicepresidente del Banco Mundial para
la region de América Latinay el Caribe.

A partir de enero de 2022, es Fideicomisario
de la Fundacion de las Normas Internaciona-
les de Informacion Financiera, organizacion
de interés publico creada para desarrollar un
conjunto Unico de normas contables y de re-
velacion de informacion sobre sostenibilidad
de alta calidad, comprensibles, aplicables y
aceptables a escala mundial.

Mtro. Jorge Familiar Calderon, ¢ puede
hablarnos sobre sus antecedentes
profesionales y como su formacion de
Contador Publico contribuy6 a su llegada
al Banco Mundial?

Mi formacion como Contador Publico, junto con la sé-
lida preparacion que recibi en la universidad en la que
estudié, me dieron las bases para enfrentar cada etapa
de mi vida profesional. No solo fue clave para mi llega-
da al Banco Mundial, sino para cada decisidn y desafio
que he asumido a lo largo de mi carrera.
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Comencé en la Comision Nacional Bancaria y de Valores
de México, donde trabajé para fortalecer la regulacion
del mercado de valores. Ese esfuerzo culminé en la apro-
bacion por el Congreso de una nueva Ley del Mercado de
Valores y una nueva Ley de Sociedades de Inversion, tras
afos de trabajo. Ese logro marcé un punto de inflexion:
me hizo reflexionar sobre la posibilidad de contribuir en
ambitos mas amplios.

Asi llegué al Banco Mundial, primero como consultor,
y poco después fui invitado a representar a México en
su Consejo de Administracion durante un periodo de
cuatro anos. Ese rol me abrio por primera vez la puer-
ta al mundo del desarrollo global. Tiempo después,
durante la crisis financiera global asumi la direccion
general de Fonacot, una institucion financiera ligada a
la inclusidn financiera y que tiene un propésito social
muy relevante.

Al concluir esa mision, regresé al Banco Mundial como
parte de la organizacion, con el privilegio de ser Se-
cretario Corporativo del Grupo. En ese momento, mi
perfil era percibido como el de un diplomatico nego-
ciador capaz de construir consensos con un Consejo de
Administracion que representa practicamente a todos
los paises del mundo.

Mi carrera continuo en el area de desarrollo propia-
mente cuando asumi la Vicepresidencia para Améri-
ca Latina y el Caribe, en donde el enfoque fue 100%
desarrollo econémico y erradicacion de la pobreza en
los paises de la region, por cinco afios. Al finalizar esa
funcidén, regresé a mis raices financieras, cuando me
invitaron a ser el contralor del Grupo Banco Mundial, y
finalmente como Tesorero del Banco Mundial y admi-
nistrador de la Pension del grupo.

Como tesorero, soy responsable de las operaciones
en mercados de capitales del Banco Internacional de
Reconstruccién y Fomento (BIRF) y de la Asociacidn
Internacional de Fomento (AIF).

Ademas, como administrador de los Planes de Pensio-
nes del Grupo Banco Mundial, superviso la adminis-
tracion de dichos planes, que incluye la gestion de un
monto sustancial de recursos invertidos en un conjun-
to diverso de clases de activos tales como renta fija, ac-
ciones listadas en mercados publicos, capital privado,
bienes raices y otros activos alternativos.

Complementariamente, desde 2022 soy Fideicomi-
sario de la Fundacidn de las Normas Internaciona-
les de Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas
en inglés).
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En cada uno de estos roles, mi formacion profesional y
la experiencia que he recogido a lo largo del camino han
sido esenciales, pero en mi posicion actual es aun mas
relevante, ya que me permite conjuntar dos cosas que
me apasionan: los mercados financieros y el desarrollo.

¢Cual es la mision y principales
funciones del Banco Mundial?

El Banco Mundial es propiedad de 189 paises miem-
bros y es la mayor fuente global de financiamiento y
conocimiento para el desarrollo, con mas de 80 afios
financiando proyectos que transforman vidas.

La mision del Banco Mundial es la erradicacion de la po-
breza y la promocion de la prosperidad compartida en
un planeta habitable. El Banco es una institucion activa
en casi todos los paises emergentes y en desarrollo del
mundo, y provee asesoria y otorga financiamiento en to-
das las areas relevantes para el crecimiento economico,
la creacion de empleos y la erradicacion de la pobreza,
como por ejemplo gestidon macroecondmica, desarrollo
de mercados financieros, infraestructura, agricultura,
desarrollo humano, areas como educacion, salud, tele-
comunicaciones y el aprovechamiento de la tecnologia.
El Banco Mundial esta activo en una amplia gama de
sectores que son cruciales para generar desarrollo.

Desde un punto de vista financiero, defino al Banco Mun-
dial como la maquina mas eficiente para movilizar recur-
sos del sector privado hacia el desarrollo sostenible. Y,
¢por qué digo esto? Porque a lo largo de nuestra historia,
los paises miembros del Banco Mundial le han aportado
como capital pagado la cantidad de 20,000 millones de
ddlares. Con ello, hemos emitido deuda por un billén (tri-
llion en inglés) de dolares en el mercado financiero global
y hemos otorgado crédito a los paises emergentesy en de-
sarrollo por mas de 830,000 millones de ddlares. EL Banco
ademas le ha transferido a la Asociacion Internacional
de Fomento mas de 20,000 millones de ddlares, que es
el equivalente a su capital pagado. Entonces, es practica-
mente como si los paises del mundo hubieran acordado
otorgarle un donativo por esa cantidad a los paises mas
pobres del mundo y creado esta maquina de la nada.

Siendo uno de sus principales objetivos
del Banco Mundial, ;como miden la
eficiencia en la movilizacion del capital

privado para el desarrollo?

La forma en que medimos la efectividad de nues-
tras intervenciones en desarrollo es evaluando cada

proyecto financiado por el Banco Mundial frente a las
metas definidas en su disefio. Este analisis nos permite
determinar el grado de éxito en el logro de los obje-
tivos planteados. Ademas, realizamos un seguimiento
continuo a nuestras estrategias de desarrollo en coor-
dinacion con los paises miembros.

Todo esto es el resultado de la movilizacion de capital
del banco que describi anteriormente cuando mencioné
el punto devista financiero. Ademas, hay otra dimension
que es relevante y es que buscamos movilizar recursos
privados adicionales para los proyectos que apoyamos,
mas alla de los recursos apoyados por el banco.

¢Coémo lo hacemos? Por ejemplo, cuando la Corporacion
Financiera Internacional (IFC, por sus siglas en inglés)
otorga un crédito a una empresa, no se limita a la rela-
cion bilateral: moviliza a otras instituciones para que par-
ticipen en la operacion. Esa canalizacion de recursos se
contabiliza como parte del impacto integral del proyecto.

En términos practicos, medimos tanto la inversion di-
recta del Grupo Banco Mundial como el capital privado
que se suma gracias a nuestra intervencion.

Nuestro objetivo es claro y medible: movilizar mas in-
version privada para cerrar la brecha de financiamiento,
ampliar oportunidades en paises de ingreso bajo y medio,
y acelerar el avance hacia la erradicacion de la pobreza.

¢ Podria comentarnos las razones

que motivaron la consolidacion de las
tesorerias del Banco Mundial y de la
Corporacion Financiera Internacional
—que usted encabezara a partir del 1de
enero—, asi como los principales retos

que anticipa en esta nueva etapa?

El Banco Mundial -especificamente el Banco Inter-
nacional de Reconstruccidon y Fomento (BIRF) y la
Asociacion Internacional de Fomento (AIF)- ha com-
partido histéricamente una Tesoreria, la cual dirijo
actualmente. Por su parte, la Corporacion Financiera
Internacional (IFC), otra institucién del Grupo Banco
Mundial que otorga crédito e invierte en empresas con
impacto positivo en desarrollo, cuenta con su propia
Tesoreria. Hasta ahora, estas entidades han operado
con estructuras separadas, pero hemos decidido con-
solidarlas en una sola.

El objetivo principal es generar valor para nuestros
miembros mediante una mayor eficiencia. A partir de
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enero, trabajaremos sobre una plataforma comun que
unifique sistemas, practicas y politicas. Durante aifos,
ambas tesorerias evolucionaron de manera organica, lo
que significa que no siempre han seguido procesos ho-
mogéneos. Hoy estamos identificando y adoptando las
mejores practicas de cada una para construir un modelo
mas solido. Ademas, estas tesorerias han sido historica-
mente fuentes de innovacién en los mercados financie-
ros: una con enfoque en el sector publico y la otra en el
privado. Integrarlas nos permitira crear un vehiculo atn
mas poderoso para impulsar innovacion financiera.

La trayectoria en innovacion de la Tesoreria del
Banco Mundial incluye ejemplos como ser contra-
parte del primer swap de divisas en la historia, la
emision del primer bono global, el primer bono ver-
de en 2008, el primer bono nativo digital en 2018
y, mas recientemente, bonos nativos digitales con
liquidacién en plataformas tokenizadas. Esta lista
refleja nuestro compromiso con la innovacion y el
desarrollo de los mercados financieros.

Por ello, creemos que la consolidacion no solo au-
mentara la eficiencia, sino que también abrira nuevas
oportunidades para innovar con mayor impacto en be-
neficio de nuestros miembros y del desarrollo global.

Innovacion

El Banco Mundial tiene tres caracteristicas, que son
la férmula perfecta para impulsar la innovacion. Te-
nemos una misién Unica y enormemente apreciada
por los mercados financieros que nos permite unir
nuestras actividades en los mercados con resultados
y proposito.

Tenemos la mas alta calificacion crediticia, AAA/Aaa,
gracias al respaldo de nuestros miembros, capital, re-
servas y politicas financieras prudentes, lo que asegura
nuestro acceso a recursos en condiciones favorables
incluso en los momentos mas complejos.

Y, por ultimo, contamos con una larga trayectoria y ex-
periencia en los mercados financieros internacionales
de casi 80 afios. Estos tres factores generan las condi-
ciones ideales para innovar en los mercados.

¢Cual considera que ha sido su proyecto
mas exitoso dentro del Banco Mundial?

Una de las prioridades en mis afos de experiencia en
el Banco Mundial ha sido impulsar la innovacion. Entre
las iniciativas mas recientes, hay una en particular que
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me llena de orgullo: la creacion del capital hibrido
para nuestros accionistas. Esta propuesta surge de
combinar dos conceptos sencillos.

El primero es el capital hibrido, un instrumento ya
presente en los mercados financieros y que las institu-
ciones financieras emiten con frecuencia. Se trata de
deuda con caracteristicas especiales que le permiten
absorber pérdidas, por lo que las calificadoras y los
reguladores lo consideran como capital susceptible
de apalancamiento. Este tipo de instrumento, al im-
plicar mayor riesgo que la deuda tradicional, otorga
un rendimiento mas alto para los inversionistas. El
segundo concepto tomé forma hace un par de afios,
cuando analizdbamos cdmo aumentar nuestra capaci-
dad de respuesta frente a los retos globales de desa-
rrollo y, por ende, nuestra capacidad financiera. En ese
contexto, evaluamos el valor estratégico de nuestra
calificacion AAA. Nuestros accionistas fueron claros:
comprenden su importancia y estan dispuestos a to-
mar las medidas necesarias para preservarla, sin im-
portar las circunstancias.

Con estas dos ideas, propuse una solucion: que el
Banco ofreciera capital hibrido a nuestros accionistas
con el mismo rendimiento que ofrecemos en nuestros
bonos senior. De lograrlo, podriamos incrementar la
capacidad financiera de la institucion sin elevar los
costos de fondeo, lo cual es crucial, debido a que ese
costo se traslada a los paises que acceden a nuestros
créditos para impulsar su desarrollo.

Esta idea se convirtié en realidad, y hoy en dia hemos emi-
tido mas de 1,000 millones de ddlares de capital hibrido,
que se pueden convertir en hasta 8,000 millones de do-
lares de crédito a los paises, en un periodo de diez afos.

Sabemos de la innovacion financiera
que usted ha impulsado en el Banco
¢nos puede hablar del proceso de
digitalizacion de la Tesoreria del Banco
Mundial? Asimismo, el Banco Mundial
es el primer emisor en la plataforma DLT
de Euroclear, ;qué beneficios, considera,

se han logrado con este esquema?

En la ultima década han surgido dos desarrollos tec-
noldgicos separados, pero interconectados con el
potencial de transformar el acceso financiero para
nuestros paises miembros. La tecnologia de contabi-
lidad distribuida (DLT) y las monedas digitales de los
bancos centrales (CBDC) que estan a la vanguardia de
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este cambio. Considero que la adopcion de estas tec-
nologias podria llevar los mercados de deuda globales
al siglo XXI.

Como ya comenté, para nosotros, el proceso comen-
z6 en 2018 con Bond-i que marcé el comienzo del
uso de la tecnologia de contabilidad distribuida (DLT)
como una innovacién tecnologica en los mercados de
capitales. Bond-i fue el primer bono del mundo que
fue creado, asignado, transferido y gestionado a lo
largo de su ciclo de vida utilizando blockchain.

En 2023 emitimos el primer bono nativo digital en
la nueva plataforma digital (D-FMI) desarrollada
por Euroclear. Los bonos nativos digitales a tres afios
recaudaron EUR 100 millones para respaldar el finan-
ciamiento de actividades de desarrollo sostenible del
Banco Mundial.

En 2024, fuimos el primer emisor internacional en
colocar un bono digital que se compensa y liquida
utilizando una moneda digital mayorista emitida por
un banco central (wCBDC) para el uso de multiples
emisores. Este bono utilizé francos suizos digitales
creados por el Banco Nacional de Suiza (SNB). Fue una
operacion historica: un bono a siete afnos por valor de
CHF 200 millones, la mayor emision del Banco Mun-
dial desde 2009 en esa moneda, y todo ello sobre tec-
nologia blockchain.

Otro proyecto en el que estamos trabajando es una co-
laboracidon con el BIS (Centro de Innovacién del Banco
de Pagos Internacionales), el Banco Nacional de Suiza
y el Banco Mundial, para que los pagarés que emiti-
mos como parte de nuestros procesos corporativos,
por ejemplo, cuando registramos contribuciones a las
que se comprometen nuestros paises miembros, que
actualmente existen en papel, puedan digitalizarse
utilizando blockchain.

Estas innovaciones podrian mejorar en gran medida la
eficiencia, reducir los costos y los riesgos operativos y
crediticios de los mercados financieros.

Sin duda, algo que ha ganado espacios
de forma avasallante es la Inteligencia
Artificial, ¢qué opina acerca de sus

implicaciones en la gestion de activos?

Cuando fui Contralor del banco empezamos a trabajar
con robdtica y otras tecnologias para hacer mas efi-
cientes nuestros procesos. Ese proyecto de automati-
zacion y la robdtica ha sido muy exitoso, ayudandonos

a incrementar la productividad y generar ahorros
significativos.

La Inteligencia Artificial (IA) nos ha abierto un sinfin de
oportunidades adicionales y a la fecha hemos desarro-
llado aplicaciones que fortalecen nuestras actividades
como administradores de activos y emisores de bonos.

Con uno de nuestros desarrollos automatizamos la
validacion de los términos de los valores en los que
invertimos, que se llevaba a cabo de forma manual.
Cada vez que invertimos en un bono, los términos de
los valores como plazo, fechas de pago, tasa de cupon,
etc., son capturados en nuestros sistemas directamen-
te de servicios de venta de datos. En algunas ocasiones
estos datos son incompletos o incorrectos, y por tan-
to teniamos un proceso manual de comparacioén con
la informacion publicada por el emisor o sus agentes.
Este proceso era largo y costoso. Ahora, con nuestra
solucion de IA, lo que antes le tomaba dias a una per-
sona, se logra en minutos con la misma precision.

Otra solucidon que desarrolld mi equipo extrae infor-
macion de las publicaciones que hacen los multiples
agentes con los que trabajamos a nivel global cuando
emitimos valores para crear lo que llamamos una co-
pia digital dorada, que contiene los términos de los
instrumentos que emitimos, siguiendo un formato
Unico, para facilitar su consulta por parte de interme-
diarios e inversionistas. Esto esimportante, porque con
un programa anual de fondeo cercano a los 100,000
millones de délares y con actividades en mas de veinte
mercados y divisas, trabajamos con multiples agentes,
cada uno de los cuales publica las caracteristicas de
nuestros bonos siguiendo convenciones y formatos
diferentes. Asi reforzamos nuestro compromiso con
la transparencia y la mejor diseminacion de los datos
para todos los participantes del mercado de capitales.

También utilizamos la IA para automatizar la recopi-
lacion y analisis de datos para el informe de impacto
del Banco Mundial. Los inversores de bonos del Banco
nos exigen informes que cumplan con los estandares
del mercado de capitales. Con mas de 700 proyectos
activos de desarrollo del banco esto es un desafio. Esta
solucion transforma datos no estructurados en narra-
tivas precisas, utilizando grandes modelos de lenguaje

(LLM, por sus siglas en inglés) y Python, lo que nos ha
permitido reducir, por ejemplo, 60 horas de trabajo
manual de conciliacién de datos a una hora.

¢Qué competencias considera que
requeriran los Contadores Publicos para
afrontar los retos de la transformacion
digital y de la Inteligencia Artificial?

Personalmente, valoro mucho el aprendizaje conti-
nuo de habilidades digitales. La capacidad de aplicar
marcos contables y de control interno a flujos de in-
formacion automatizados, sera una competencia muy
buscada. El analisis e interpretacion de modelos, mé-
tricas de riesgo y de desempefo financiero, utilizando
herramientas digitales para convertir la informacion
en datos accionables, seria otra ventaja competitiva.

Sin embargo, creo que las competencias necesarias
seran varias. En materia de gestion de riesgos, sera
fundamental integrar consideraciones ESG, riesgos ci-
bernéticosy trazabilidad de procesos para fortalecer el
cumplimiento de normas.

Por ultimo, creo que la comunicacion, por ejemplo,
como traducir resultados técnicos-financieros en re-
comendaciones claras de politica e inversion es una
habilidad esencial para cualquier ejecutivo de finanzas.

Finalmente, ; puede darnos una Gltima
reflexion sobre el futuro de las finanzas?

Mi perspectiva respecto del futuro de las finanzas es que
seran mas integradas, digitales y orientadas al propdsito
delasinstituciones. La combinacién de innovacion finan-
ciera, evolucidn tecnoldgica responsable (IA confiable) y
disciplina permitira canalizar recursos de formas muchas
mas eficiencias hacia resultados tangibles para resolver
los grandes retos que enfrenta la humanidad como la
pobreza, la inclusion, el clima, y la productividad.

Mtro. Jorge Familiar Calderdon, muchas
gracias por concedernos esta entrevista para
la revista Contaduria Publica del IMCP<
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Sintesis

Los ganadores del Premio Nobel de Economia
2025, Mokyr, Aghion y Howitt, resaltan que el
crecimiento sostenido depende de la innovaciény
la “destruccién creativa” Este articulo analiza
cémo la Alta Direccion en México debe utilizar las
nuevas Normas de Informacion de Sostenibilidad
(NIS) para gobernar esta transformacion,
convirtiendo el cumplimiento y el capital

organizacional en ventajas competitivas tangibles.
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Premios Nobel con mensaje
para el Consejo

La teoria econdmica de 2025 nos lanza una adver-
tencia: lo que hoy te hace rentable, mafnana te hara
obsoleto. En 2026, aferrarse a la eficiencia operativa
tradicional ya no es prudencia, es la ruta mas rapida
hacia lairrelevancia. Hazte esta pregunta: ¢cuanto vale
tu empresa si le quitamos los ‘fierros’ y el inventario?
Si la respuesta te preocupa, estas ignorando el activo
mas potente de la préxima década: tu capital organi-
zacional y de gobernanza.

“Innovar o morir” es una frase que hemos escuchado
hasta el cansancio. Sin embargo, el reconocimiento
a Joel Mokyr, Philippe Aghion y Peter Howitt con el
Premio Nobel de Economia 2025 pone sobre la mesa
una tesis mucho mas profunda para nuestro contexto
empresarial: el crecimiento econdmico sostenido no
viene de acumular mas maquinas, sino de institucio-
nes que fomenten la innovacién y permitan la “des-
truccion creativa”.

Para entenderlo sin tecnicismos: la destruccion creati-
va no es un fallo del sistema, es su mecanismo de evo-
lucion. Es el proceso mediante el cual lo “nuevo y mas
eficiente” desplaza inevitablemente a lo “viejo y obso-
leto”. La leccion de estos Nobel es dura, pero clara: in-
tentar proteger artificialmente tecnologias o procesos
caducos (como una flota contaminante) no preserva
el valor de la empresa; solo retrasa su obsolescencia y
encarece su futura transformacion.

Traducido al lenguaje de negocios de 2026, esto signifi-
ca que la eficiencia operativa ya no es suficiente blinda-
je. En un entorno marcado por el nearshoring, la crisis

climatica, la fragilidad del tejido social y la exigencia
de transparencia, las empresas que intenten proteger
sus modelos de negocio antiguos a toda costa estan
destinadas a estancarse.

El verdadero reto para el Consejo de Administracion
y la Alta Direccidon en México no es solo “cumplir”
con las nuevas regulaciones como las NIS, sino gober-
nar la innovacion necesaria para adaptarse a ellas. La
sostenibilidad ha dejado de ser un tema de reputacion
para convertirse en el motor principal de esta destruc-
Cidn creativa.

De la administracion de riesgos al
gobierno de la innovacion

Historicamente, la funcion principal de un érgano de
gobierno ha sido preservar el valor: cuidar los activos,
vigilar la caja y minimizar los riesgos operativos y fi-
nancieros. Esta vision defensiva, aunque necesaria, es
insuficiente ante la dinamica econdmica actual, donde
el mayor peligro no es la volatilidad del mercado, sino
la irrelevancia del modelo de negocio.

La gestion tradicional de riesgos se pregunta: “¢;como
evitamos perder lo que tenemos?”. En contraste, el
gobierno de la innovacion se pregunta: “¢qué debemos
cambiar hoy para seguir existiendo mafana?".

La “destruccion creativa” implica que, para generar
nuevo valor, a veces es necesario desmantelar lo viejo.
Aqui es donde muchos directivos se paralizan ante la
paradoja financiera: ¢como autorizar inversiones en
procesos de descarbonizacion o eficiencia energética
que, en el corto plazo, castigan la utilidad neta y el flu-
jo de efectivo?

La respuesta esta en cambiar la optica. Debemos dejar
de ver la sostenibilidad como un gasto regulatorio (“el

costo de cumplir”) y empezar a gestionarla como una
inversion en competitividad futura. Cuando una em-
presa decide reemplazar maquinaria obsoleta no solo
esta "ayudando al planeta”, esta reduciendo su expo-
sicion a futuras tarifas energéticas, evitando multas
regulatorias y accediendo a cadenas de suministro que
penalizan la ineficiencia.

Gobernar la innovacion significa tener la valentia de
asumir riesgos calculados en el presente para blindar
la permanencia de la empresa en el futuro; es entender
que no innovar es, paraddjicamente, la decision mas
arriesgada de todas.

El capital invisible: de las buenas
intenciones
a los sistemas medibles

Existe el mito de que la gobernanza corporativa es un
lujo exclusivo de las grandes empresas transnaciona-
les. Esta vision es un error estratégico. La sostenibili-
dad comienza con el capital organizacional, que no
es otra cosa que la capacidad de la empresa para fun-
cionar, aprender y protegerse mas alla de la presencia
fisica de sus duefios.

Para lograr esa solidez institucional que reclaman los
Nobel, no necesitamos inventar el hilo negro. Las NIS
nos ofrecen una hoja de ruta para convertir “buenasin-
tenciones” en activos tangibles mediante indicadores
claros de gobernanza (IBSO):

® De la moral personal al sistema de ética.
No basta con que el duefio sea honesto. Las
normas nos invitan a medir qué porcentaje de la
plantilla esta capacitada en anticorrupcion.
Al hacerlo, la empresa crea un activo: un
sistema de blindaje que reduce fraudesy
contingencias legales.
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Gastos

Activos

Ingresos

Estrategia

Aspecto Categoria

® Del control tinico a la inteligencia colectiva. Al reportar la composicion y diversidad del

organo de gobierno, aunque sea un Consejo Consultivo o la figura de un comisario activo, la
empresa demuestra que cuenta con mecanismos para tomar decisiones objetivas, reduciendo
el riesgo de la “ceguera de taller”.

® Del rumor al mecanismo de defensa. Implementar y medir la efectividad de canales de

denuncia protege el patrimonio. Un buzén no es un tramite; es un sensor interno que alerta
sobre problemas antes de que se conviertan en crisis.

Para una empresa en crecimiento, documentar estos procesos transforma el “conocimiento tacito”
(lo que el duefio sabe) en “conocimiento explicito” (politicas y sistemas). Esto es vital para la destruc-
cidn creativa: solo una empresa con “instituciones internas” sélidas y ordenadas tiene la estabilidad
necesaria para arriesgarse a innovar y transformar su modelo de negocio sin colapsar en el intento.

La sostenibilidad como motor de la transformacion. Un caso practico

Para aterrizar estos conceptos, imaginemos una empresa de transporte y logistica, un sector clave
ante la dindmica comercial con EE. UU.

Durante afios, esta empresa compitio por precio. Su flota, antigua y contaminante, ya estaba to-
talmente depreciada, lo que generaba margenes operativos artificialmente altos al no tener gasto
de depreciacion. Sin embargo, sus principales clientes comenzaron a exigir reportes de Huella de
Carbono y cumplimiento laboral estricto bajo pena de rescindir contratos.

La Alta Direccion se enfrento a la decision de innovar o perder el mercado. Utilizando los indicadores
de las NIS como hoja de ruta, realizan cambios estructurales:

® Ambiental (IBSO A). Renovacion parcial de flota por unidades hibridas e implementacion de
telemetria e IA para optimizacion de rutas.

® Social (IBSO S). Programas de capacitacion técnicay bienestar para operadores, atacando la
alta rotacidn del sector.

® CGobernanza (IBSO G). Fortalecimiento de la vigilancia interna y auditoria de procesos.

El resultado contable inmediato es un aumento en pasivos y gastos, pero la estrategia asegura la
supervivencia y crecimiento del negocio. A continuacion, contrastamos la vision tradicional frente a
la vision de creacién de valor:

Impacto en creacion de valor

(Vision Nobel / Largo plazo)

Impacto contable
(Corto plazo / Tradicional)

Capital Intelectual y Humano: Desarrollo de
Incremento en gastos de

operacion que reduce la
utilidad del ejercicio actual.

Implementacién de IA
y capacitacion reduciendo costos futuros de reclutamiento y

curva de aprendizaje.

Aumento significativo en Activos  Capital Fisico y Natural: Eficiencia energética
Fijos y Pasivos financieros
(apalancamiento).

Renovacidn de flota

ot ialtiiie) emisiones (cumplimiento IBSO Ambiental).

Capital Relacional: Acceso a cadenas de valor
globales y clientes que pagan primas por
proveedores sostenibles y transparentes.

Nuevos contratos con  Posible pérdida inicial de clientes
requisitos ASG que solo buscan precio bajo.

Retiro de unidades Gasto por baja de activos o

antiguas

que golpea resultados. futura del negocio.
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know-how interno y retencidn de talento clave,

superior y reduccion de riesgos regulatorios por

Destruccion Creativa: Eliminar lo obsoleto para
depreciacion acelerada (Write-off) dar paso a tecnologias que aseguran la viabilidad

Duefio/Accionista

Consejo de Vigilar la operacién y aprobar
Administracidn presupuestos histdricos.

Los protagonistas de la transformacion.
Nuevos roles para una nueva era

La “destruccion creativa” no ocurre por decreto; requiere que cada actor dentro del Gobierno
Corporativo evolucione su funcion tradicional. EL mito de que “el Contador solo registra” o “el
comisario solo firma” debe quedar atras.

Ante el panorama de 2026, las NIS y los criterios ASG redefinen las responsabilidades clave. A
continuacion, presentamos como debe transformarse cada rol para habilitar la innovacion
sostenible:

Enfoque tradicional

(Preservar el statu quo) Nuevo rol ante la innovacién (Vision Nobel / NIS)

Rol

Exigir dividendos inmediatos y

minimizar la reinversion. para asegurar el legado y valor patrimonial a largo plazo.

Revision formal de estados

Dossier

El Visionario: Autoriza la “"destruccidn creativa” del modelo actual

El Estratega: Gobierna la innovacidn, incentiva la toma de riesgos
calculados y supervisa los indicadores de sostenibilidad (IBSO).

El Garante de Confianza: Vigila la integridad de la informacion no

Comisario financieros para cumplimiento legal, f|naQC|era (ASG) y asegura que la gobernanza (IBSO G) sea real y
no simulada.
Rol g i e bl Nuevo Rol ante la Innovacién (Vision Nobel / NIS)

Director general ~ Maximizar la eficiencia operativa y

(CEO)

Contador Piblico  Registrar el pasado y cuadrar cifras

/ CFO

(Preservar el statu quo)

reducir costos. o
cultura organizacional.

El Traductor de Valor. Mide y gestiona los activos intangibles

contables. toma de decisiones.

Esta alineacion asegura que la informacion fluya: el Contador mide, el Comisario valida, el director
ejecuta, el Consejo supervisa y el duefio respalda. Sin esta sincronia, la innovacion es imposible.

Conclusion

Un llamado a la alineacidon estratégica. La leccion de Mokyr, Aghion y Howitt converge en un
punto: las instituciones importan. Para las empresas mexicanas, fortalecer su gobernanza e inte-
grar la sostenibilidad no es una moda, es la Unica via para participar en la economia de alto valor.

Esta transicion no es tarea solitaria del Contador ni mandato exclusivo del Consejo; requiere que
cada uno de los protagonistas —desde el duefio hasta el director— asuma su nuevo rol. Se ne-
cesita vision compartida para entender que, en la economia del conocimiento, la empresa mas
valiosa es la que mejor se gobiernay la que tiene el valor de destruir lo obsoleto para construir un
futuro sostenible. Los “resultadosy la responsabilidad” siguen siendo los pilares, pero la forma de
alcanzarlos ha cambiado.c

El Arquitecto del Cambio: Ejecuta la transformacién del modelo
de negocio, integrando la sostenibilidad en la cadena de valory la

(Capitales) y utiliza las NIS para dotar de datos estratégicos a la
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Sintesis

Si bien las empresas han desempenado un
papel importante en el desarrollo social y
econdmico durante miles de afios, es en las
Ultimas décadas cuando el poder global de
las grandes corporaciones ha aumentado
significativamente. En consecuencia, no solo
los gobiernos, sino también las corporaciones,
se enfrentan al reto de gestionar las
expectativas de una sociedad cada vez

mas consciente de los impactos y riesgos
sociales y ambientales asociados al desarrollo
econémico.
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El concepto de Responsabilidad
Social Corporativa

El concepto de Responsabilidad Social Corporati-
va (RSC) tiene una larga historia en la literatura y ha
evolucionado gradualmente con el tiempo; sus orige-
nes se remontan a la antigua Grecia, pero en la época
moderna surgié en 1953 con la publicacién del libro de
Bowen, Responsabilidades Sociales del Empresario.

Votaw, en 1973 expresé la preocupacion que muchos
autores de la época tenian con respecto a la RSC:

El término [responsabilidad social] es
brillante; significa algo, pero no siempre lo
mismo, para todos. Para algunos transmite
la idea de responsabilidad legal; para otros,
significa un comportamiento socialmente
responsable en un sentido ético; para
otros mas, el significado transmitido es

el de “responsable de”, en un sentido
causal; muchos simplemente lo equiparan
con una contribucion caritativa; algunos

lo interpretan como conciencia social;
muchos de los que lo adoptan con mayor
fervor lo ven como un mero sinénimo

22

il

de “legitimidad”, en el contexto de
“pertenencia”, o de ser apropiado o valido”.

Algunos lo ven como una especie de deber fiduciario
que impone estandares de conducta mas altos a los
empresarios que a los ciudadanos en general.

La relacion entre la RSC y los
objetivos de la empresa

A lo largo de los afios ha surgido un debate fundamen-
tal sobre los objetivos de las empresas. Por un lado,
estan quienes defienden la nocidon econdmica clasica
de que el Unico objetivo de las empresas es generar y
maximizar beneficios. Por otro lado, estan quienes su-
gieren que la responsabilidad de las empresas va mas
alla de los requisitos econdmicos, técnicos y legales
que, en respuesta a las demandas de la sociedad, las
empresas deberian adoptar acciones para proteger y
mejorar el bienestar social mediante la generacion de
beneficios sostenibles para sus grupos de interés y que,
por lo tanto, deberian actuar como buenos ciudadanos.

El debate moderno y profundo sobre este tema inicia
con Robert Bowen, quien fue uno de los primeros en
articular una definicion de responsabilidad social. Pro-
puso una definicion inicial de las responsabilidades so-
ciales de los empresarios de la siguiente manera:

Se refiere a la obligacion de los empresarios
de impulsar aquellas politicas, tomar

aquellas decisiones o seguir aquellas lineas
de accion que sean deseables en funcién de
los objetivos y valores de nuestra sociedad.

Asimismo, Bowen, se preguntaba: “¢qué responsabili-
dades para con la sociedad se puede esperar razona-
blemente que asuman los empresarios?”.

La década de 1950 se caracterizé por mas palabras que
acciones concretas en materia de RSC. Fue un perio-
do de cambio de mentalidad, en el que los ejecutivos
y empresarios se familiarizaron con el discurso sobre
la RSC. Sin embargo, mas alla de la filantropia, fueron
escasas las acciones corporativas que destacaron por
su integracion de este nuevo enfoque.

La década de 1960 marcé un hito en los intentos por
formalizar o definir con mayor precision el significado
de la RSC. Uno de los primeros y mas destacados au-
tores de este periodo en definir la RSC fue Keith Davis,
quien escribié extensamente sobre el tema en sus li-
bros de texto sobre negocios y sociedad. Davis expuso
su definicion de responsabilidad social argumentando
que se refiere a: “las decisiones y acciones de los em-
presarios tomadas por razones que van, al menos par-
cialmente, mas alld del interés econdmico o técnico
directo de la empresa”.
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En la actualidad,
la RSC va
mas alla de

los aspectos
ambientales e
incluye otros
conceptos
como la
justicia social
y economica
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Davis sostuvo que algunas decisiones empresariales socialmente respon-
sables pueden justificarse, ya que tienen una alta probabilidad de generar
beneficios econdmicos a largo plazo para la empresa, lo que le recompensa
por su enfoque socialmente responsable.

Davis fue pionero en este campo, pues esta vision se popularizé a finales de
las décadas de 1970 y 1980. Hacia finales de la década de 1960, las practicas
empresariales que podian categorizarse como responsabilidad social abar-
caban temas como la filantropia, la mejora de las condiciones laborales
(relaciones con los empleados, politicas de personal), las relaciones con los
clientes y las relaciones con los accionistas.

En la década de 1970, se hizo cada vez mas referencia a la capacidad de
respuesta social corporativa, el desempefio social corporativo y la respon-
sabilidad social corporativa. Uno de los autores mas importantes que es-
tablecid esta distincion fue S. Prakash Sethi en un articulo de 1975. Segun
el esquema de Sethi, la obligacion social es el comportamiento corpora-
tivo “en respuesta a las fuerzas del mercado o las restricciones legales”.
Los criterios aqui son Unicamente econdmicos y legales. La responsabilidad
social implica elevar el comportamiento corporativo a un nivel en el que
sea congruente con las normas, los valores y las expectativas de desempe-
fio sociales predominantes. Sethi continda diciendo que, mientras la obli-
gacion social es de naturaleza prospectiva, la responsabilidad social es de
naturaleza prescriptiva.

Keith Davis volvio a participar en el debate sobre la RSC donde presenta
los argumentos a favor y en contra de que las empresas asuman responsa-
bilidades sociales. En la introduccion, cita a dos reconocidos economistas
y sus diversas perspectivas sobre el tema. En primer lugar, cita a Milton
Friedman, cuya famosa objecion es bien conocida. Friedman sostenia que:

Pocas tendencias podrian socavar tan profundamente los
fundamentos mismos de nuestra sociedad libre como la
aceptacion, por parte de los directivos de las empresas, de una
responsabilidad social distinta a la de generar el mayor beneficio
posible para sus accionistas.

Sin embargo, Davis refuta esta opinidon con una cita de Paul Samuelson
—otro destacado economista—, quien argumentaba que “hoy en dia, una
gran corporacion no solo puede asumir responsabilidad social, sino que
mas le vale intentarlo”.

La década de 1980 se caracterizd por un mayor interés en la investigacion
sobre temas alternativos de RSC. En 1984, Peter Drucker present¢ la idea
de que rentabilidad y responsabilidad eran conceptos compatibles. Fue du-
rante esta década, cuando la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU),
en el Informe Brundtland de 1987, hicieron referencia a la obligacion de las
empresas de velar por el bienestar de todas las personas, contribuir con
sus acciones a la proteccion del medio ambiente y acufiar otros conceptos
que posteriormente se popularizaron, como la sostenibilidad y la justicia
social y econdmica. La sostenibilidad corporativa, originada en el Informe
Brundtland, se refiere a un mundo en el que nuestros recursos se manten-
gan, al menos, y no se agoten, para garantizar nuestro sustento y el de las
generaciones futuras.

En términos generales, en la década de 1990 se produjeron muy pocas contribucio-
nes originales al concepto. Mas que nada, la RSC sirvid como base, fundamento o
punto de partida para otros conceptos y temas complementarios. La sostenibilidad
atrajo un interés significativo, que inicialmente se definié en términos del entorno
natural, evoluciond hacia un concepto mas amplio que incluia el entorno social
y las partes interesadas en general. La filantropia experimentd una considerable
expansion, proliferaron los puestos directivos dedicados a la filantropia corporati-
va en los organigramas de las grandes companias. Los responsables de filantropia
corporativa, responsabilidad social corporativa y asuntos publicos/comunitarios
se volvieron habituales. La ciudadania corporativa implica una relacion interactiva
y de confianza entre las empresas y sus diversos grupos de interés.

Tras el escandalo de Enron, se ha producido un aumento particularmente signi-
ficativo en la elaboracidn de informes sustanciales sobre responsabilidad social
corporativa y sostenibilidad. En la década de 2000, el énfasis en las contribuciones
tedricas al concepto y significado de la RSC dio paso a la investigacion empirica
sobre el temay a una diversificacion de los intereses, que se alejaron de la RSC y se
dirigieron a temas relacionados como la teoria de los stakeholders, la ética empre-
sarial, la sostenibilidad y la ciudadania corporativa.

En la actualidad, la RSC va mas alla de los aspectos ambientales e incluye otros
conceptos como la justicia social y econémica. Hediger (2010) ofrece dos de-
finiciones distintas pero complementarias: primero, la RSC es un programa
de accién cuyo objetivo es maximizar el valor corporativo y, al mismo tiem-
po, contribuir a la mejora del bienestar social; segundo, la RSC exige que el
valor corporativo se maximice y no disminuya con el tiempo.

Conclusion

La idea de Responsabilidad Social Corporativa que surgié con la publicacion del
libro de Bowen en 1953 ha pasado de ser una ideologia a una realidad. Ahora
las empresas se ven obligadas a gestionar las expectativas de una sociedad cada
vez mas consciente de los impactos sociales y ambientales relacionados con el
desarrollo econdmico. En mi opinidn, la definicidn de Lin (2009) es un punto en
comun entre las distintas definiciones y su desarrollo a lo largo de los afios.

La RSC describe la obligacion de una empresa para proteger y mejorar el bienestar
social, tanto ahora como en el futuro, mediante la generacion de beneficios soste-
nibles para las partes interesadas.c

Fuentes consultadas

Davis, K. (1960). “Can Business Afford to Ignore Social Responsibilities?” California Management Review, Vol. 2,
spring, pp. 70-76.

Gray, R. (2001). “Thirty Years of Social Accounting, Reporting and Auditing: What (If Anything) Have we Learnt?”
Business Ethics: A European Review, Vol. 10, No 1, pp. 9 - 15.

Hediger, W. (2010). Welfare and capital-theoretic foundations of corporate social responsibility and corporate
sustainability. Journal of Socio - Economics, 39(4), 518.

Lin, C., Yang, H., and Liou, D. (2009). The impact of corporate social responsibility on financial performance:
Evidence from business in Taiwan. Technology in Society, 31(1), 56-63.

Votaw, D. (1973). “Genius Becomes Rare”. In D. Votaw & S P Sethi (Eds.). The Corporate Dilemma. Englewood
Cliffs, NJ: Prentice Hall.

Vourvachis, P. (2008). In Search of Explanations for Corporate Social Reporting (CSR): An Attempt to Revisit
Legitimacy Theory. Kingston Business School Working paper series No. 16, May.

Dossier

CONTADURIA PUBLICA | 49



DossiEr

El aseguramiento en
sostenibilidad

C.PC.YM.A.JOSE DE LA FUENTE MOLINA

Socio Director de JFM y Asociados, S.C.

Miembro de la Comisién de Normas de Auditorfa
y Aseguramiento del IMCP
jdelafuente@jfmyasociados.com.mx

Sintesis

Las empresas, antes centradas solo en lo
financiero, hoy deben reportar informacién no
financiera que refleja su responsabilidad social

y ambiental. Para ello existen diversos marcos

de referencia como GRI, IFRS, ESRS y NIS. EL
auditor otorga confianza mediante trabajos de
aseguramiento basados en normas emitidas por
la IFAC, entre ellas ISAE-3410 para GEI e ISSA-
5000, aprobada en 2024, como estandar especifico
para sostenibilidad. En México se aplican las

NIS para empresas privadas y los estandares

ISSB para publicas. La ISSA-5000 permite emitir
informes de seguridad limitada o razonable segin
la evidencia obtenida.
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Introduccion

“Debemos satisfacer las necesidades de la generacion
presente sin comprometer las necesidades de las ge-
neraciones futuras”. Este es el ideal acordado por la
Comision Brundtland en la Conferencia de las Nacio-
nes Unidas sobre el medio ambiente y el desarrollo, en
la ciudad de Rio de Janeiro en 1992. Por otro lado, en
Johannesburgo, Sudafrica, en el afio 2002 durante
la Cumbre Mundial sobre el desarrollo sostenible,
se mencionaron los pilares de este: el ambiental, el
social y el econémico.

La humanidad, en su apetito insaciable de lograr el de-
sarrollo econémico y creacion de nuevas tecnologias,
paradojicamente destroza el medio ambiente, genera
mas pobreza y nuevas formas de contaminacion.

Con mas de tres décadas, esa vision invita a la reflexion
de que los desarrollos presentes, no pueden compro-
meter el de las generaciones venideras.

Tradicionalmente, las empresas solo reportaban
informacion financiera. Sin embargo, al estar estre-
chamente vinculadas al desarrollo econédmico, hoy
también comunican indicadores no financieros que
reflejan su reputacion, innovacién y compromiso con
el planeta y las personas. Estos datos muestran que
su importancia no se limita a la rentabilidad econé-
mica, sino también a su responsabilidad social y a su
permanencia en el tiempo.

La sostenibilidad trae consigo mejoras, como la reduc-
cion de residuos, la reutilizacion de agua y el uso de
energias limpias, ademas de pensar por adelantado
qué se hara con los desechos que se generaran en el fu-
turo, asi como la inclusion de género, la mejora en las
condiciones laborales de los colaboradores y el buen
gobierno de la entidad.

Marcos de referencia de sostenibilidad

Desde el afio 2000, se cuentan con distintos marcos de
referencia para reportar informacidn de sostenibilidad
(informacion no financiera), tales como:
@® Global Reporting Initiative (GRI)

»  GRI Standards.
® IFRS Foundation

»  International Sustainability
Standards Board (ISSB):

O IFRS S1- General Requirements.

O IFRS S2 - Climate-Related Disclosures.

O SASB Standards (77 normas sectoriales
vigentes).

® European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) (Comision Europea)

»  ESRS1- General Requirements.
»  ESRS 2 - General Disclosures.

»  ESRS E1-E5 (medio ambiente).
»  ESRS S1-54 (social).

»  ESRS G1(gobernanza).

@® CINIF - Normas de Informacion
de Sostenibilidad (NIS)

»  NIS A-1- Marco Conceptual.

»  NIS B-1- Indicadores Basicos de
Sostenibilidad.

Si bien la informacidn de sostenibilidad (no financiera)

es generada por las empresas, el auditor mediante un
trabajo de aseguramiento y la emision de su informe
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1. Propésito y alcance
Confianza & Credibilidad

incrementara el grado de confianza a los interesados en la informa-
cion financiera y no financiera de la empresa.

Normatividad de aseguramiento

La normatividad aplicable para los trabajos de aseguramiento es
elaborada por la International Federation of Accountants (IFAC),
mediante el International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB), que emite la siguiente normatividad:

® International Standards on Auditing (ISA).
® International Standards on Assurance Engagements (ISAE).
® International Standard on Sustainability Assurance (ISSA).

Cabe precisar que las International Standards on Auditing (ISA) son
Unicamente aplicables a los trabajos de auditoria de estados financie-
ros y, por lo tanto, no aplican para ningun trabajo relacionado con la
sostenibilidad.

La normatividad aplicable para trabajos de aseguramiento relacio-
nados con los Gases de Efecto Invernadero (GEl) es la International
Standards on Assurance Engagements 3410 (ISAE-3410), la cual esta
vigente a la fecha.

Figura 1. Aseguramiento de la sostenibilidad

2. Pilares fundamentales
Etica & Gobernanza
Escepticismo & Juicio

Comparabilidad global .
profesional
ISSA 5000:
Reemplaza ISAE 3000 International
(para ESG) & ISAE 3410 Standard on
Sustainability 4. Fechas clave
Assurance Aprobacién:
3. Tipos de encargos septiembre de 2024
Seeuridad limitad Publicacién:
egurt a' 3 s 'a noviembre de 2024
(conclusion negativa)
Seguridad razonable Aplicacion clave

Tendencia del mercado
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(conclusién positiva) Aplicacién: 15 de

diciembre de 2026

IAASB
IAASB: emisor del estandar

Fuente: IAASB.

Para trabajos de aseguramiento relacionados con la
sostenibilidad se tienen dos normatividades aplicables:

@® International Standards on Assurance
Engagements 3000 (ISAE-3000).

® International Standard on Sustainability
Assurance 5000 (ISSA-5000).

Hay que aclarar que la ISAE-3000 per se no fue disefa-
da para trabajos de aseguramiento de sostenibilidad,
es decir, es una norma general que sigue vigente, pero
no muestra una evolucion especifica para trabajos de
sostenibilidad.

En 2024 se aprobd la ISSA-5000, la cual es un es-
tandar global para trabajos de sostenibilidad con
independencia, ética y control de calidad a cualquier
marco de referencia de sostenibilidad (GRI, ISSB,
ESRS, NIS, entre otros) que pueda verificar y tener las
bases para las conclusiones.

La ISSA-5000 es un estandar internacional que tiene
como propdsito la consistencia y calidad en los tra-
bajos de aseguramiento en sostenibilidad que busca
elevar la calidad de los reportes relacionados con el
ambiente, lo social y la gobernanza (ESG, por sus si-
glas en inglés).

En México, las Normas de Informacion de Sostenibilidad
(NIS) son aplicables a las empresas privadas, y exigen la
revelacion de 30 indicadores basicos de sostenibilidad
(IBSO) que se presentan en las notas a los estados fi-
nancieros o por separado, pero no se muestran como
parte de la opinidn del auditor de estados financieros,
por el hecho de que las Normas de Informacién Finan-
ciera (NIF) y las Normas de Informacidon de Sostenibili-
dad (NIS) son dos marcos de referencia distintos; y, por
otro lado, para las empresas publicas, la normatividad
aplicable son las IFRS S1 - General Requirements y IFRS
S2 - Climate-related Disclosures, emitidas por la Inter-
national Sustainability Standards Board (ISSB).

Resumiendo, la ISAE-3410 se aplica para trabajos de
aseguramiento relacionados con los Gases de Efecto
Invernadero (GEI); ISAE-3000, para trabajos relaciona-
dos con aseguramiento de informacion no financiera,

tales como controles internos o cumplimiento o pro-
cesos o desempeio; e ISSA-5000, para trabajos rela-
cionados con aseguramiento de sostenibilidad.

La ISSA-5000 emite un informe y conclusién basada en
el nivel de evidencia; teniendo dos tipos de informes:

® De seguridad limitada. En donde se llega
a una conclusién negativa, por ejemplo:
“Basandonos en los procedimientos aplicados
y en la evidencia obtenida, no encontramos
ninguna cuestion que nos indique que la
informacidn sobre sostenibilidad adjunta
no ha sido preparada de conformidad
con el marco de referencia de informacion”.

® De seguridad razonable. En donde se llega
a una conclusién positiva, por ejemplo:
“Basandonos en los procedimientos aplicados y
en la evidencia obtenida, la informacion sobre
sostenibilidad adjunta se presenta fielmente
de conformidad con el marco de referencia de
informacién”.

Conclusion

Para los trabajos de aseguramiento de la sostenibi-
lidad, la normatividad aplicable es la ISSA-5000, la
cual tiene como propdsito aumentar el grado de con-
fianza teniendo como fundamento la ética, control
de calidad y la independencia. La ISSA-5000 permite
realizar encargos con seguridad limitada o seguridad
razonable, segun el nivel de evidencia obtenida. La
ISSA-5000 fue aprobada y publicada a finales de 2024
y sera aplicable para periodos que inicien a partir del
15 de diciembre de 2026.

Sin duda, estamos ante la presencia de una nueva era
del aseguramiento de la sostenibilidad que coloca a la
informacion no financiera con revisiones con rigurosas
y confiables, tal como actualmente lo hacemos en tra-
bajos de aseguramiento de informacion financiera.c

1 UNESCO (s. f.). Sustainable development. https://whc.unesco.org/en/
glossary/375#:~:text=Search-,Sustainable%20development,and%20
Development%20%E2%80%93%20Ri0%201992
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Sintesis

Los mercados de carbono, creados para combatir
el cambio climatico, surgieron en 1997 con el
Protocolo de Kioto y se expandieron con los
acuerdos de Paris. Funcionan como mercados
en los que se negocian créditos de carbono,

que permiten a paises y empresas compensar
sus emisiones mediante proyectos ecoldgicos,

y establecen precios segln oferta y demanda.
Existen dos principales alternativas: los sistemas
de comercio de emisiones (ETS) y los impuestos
al carbono, ambos implementados globalmente
y en México. La profesion contable desempenfa
un rol clave en medir, reportar, verificar y
gestionar la informacién de emisiones, créditos
y riesgos asociados, garantizando transparencia
y eficiencia en las politicas climaticas. Su labor
es fundamental para que México cumpla sus
compromisos ambientales y fortalezca la
sostenibilidad empresarial.

54 | ENErO 2026 ©

contable

os mercados de carbono se disefiaron como
una herramienta mas para enfrentar y com-
batir el cambio climatico, son un tema emer-
gente, complejo, amplio y con una relacion
muy estrecha con la profesidn contable,
como se explicara a continuacion.

El origen de los mercados de carbono se remonta a
1997, con el mercado regulado que se origina con el
Protocolo de Kioto; posteriormente su auge surge con
el establecimiento de los mercados voluntarios de car-
bono en el afio 2000, continuando su desarrollo con
los criterios establecidos en el articulo 6 del Acuerdo
de Paris de 2015.

Los mercados de carbono funcionan como cualquier
otro mercado de valores, solo que en lugar de que
se negocien valores o instrumentos de inversion, se
negocian mecanismos para definir un precio a las
emisiones producidas principalmente por actividades
humanas, las cuales se consideran como causas di-
rectas del calentamiento global, segun el Panel Inter-
gubernamental del Cambio Climatico (IPCC, por sus
siglas en inglés).

El articulo 6 del Acuerdo de Paris ofrece dos posibili-
dades con respecto a la creacion de mercados de co-
mercio de carbono. La primera posibilidad es que dos
jurisdicciones establezcan sus propias reglas y normas
para el comercio de créditos de carbono; ejemplos
de esta alternativa son los acuerdos que han firma-
do Singapur con Filipinas, Costa Rica con Sri Lanka
o Suiza con Ghana. La segunda opcion consiste en la
creacion de un mercado internacional gestionado por

la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en el que cualquiera puede
comprar créditos de carbono.

La primera opcién establecida en el articulo 6 define un sistema de mer-
cados de carbono que permite a las naciones generar contaminacion si
compensan las emisiones en otros lugares mediante la compra de créditos
de carbono. A esta alternativa se le conoce también con el nombre de “Sis-
temas de Comercio de Emisiones” (ETS, por sus siglas en inglés).

Los sistemas de comercio de emisiones se basan en que los paises alta-
mente contaminantes de carbono compren, en los mercados de carbono,
la cantidad de créditos que les permitan emitir una determinada cantidad
de didxido de carbono u otro gas de efecto invernadero. Cada crédito ad-
quirido representa una tonelada de CO, —o su equivalente en otros ga-
ses de efecto invernadero— que puede ser reducida, capturada o evitada
mediante diversas acciones, como el uso de energias renovables u otros
proyectos que disminuyen las emisiones.

El dinero de los créditos comprados se destina a proyectos ecoldgicos loca-
les, como la instalacion de paneles solares para los sistemas de transporte
publico, reforestacion de areas verdes, generacion de energia con base en
energias renovables o proyectos de captura de metano, entre otros.

El precio del carbono en los ETS se determina segun la oferta y la demanda
de los permisos de emision que se negocien.

Los paises que han logrado reducir sus emisiones pueden vender créditos
de carbono sobrantes a las naciones que los necesitan y con estos recursos
podrian, de igual forma, desarrollar mas proyectos ecolégicos enfocados
en la reduccién de emisiones.
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Esta alternativa, aseguran los expertos, fomenta la forma mas barata y eficaz
de reducir las emisiones, pero ha sido muy criticada por algunos grupos en
pro de la justicia climatica, ya que estos afirman que los mercados de carbono
permiten a los grandes contaminadores seguir emitiendo a expensas de las

‘ ‘ Los

mercados
de carbono
negocian
mecanismos
para definir
un precio a
las emisiones
producidas
principalmente
por actividades
humanas

personasy del planeta.

Estas controversias y desacuerdos han provocado que el avance de los merca-
dos de carbono se retrase y su desarrollo no esté generando grandes expecta-
tivas. Como lo han comentado diferentes lideres de pueblos indigenas ante la
ONU, como el presidente de la Federacion del Pueblo Huni Kui del Estado de
Acre en la Amazonia brasilefia, “[...] Convertir la proteccion del medio ambiente

y la biodiversidad en una mercancia ignora el valor que estos seres representan
para las comunidades indigenas y para el planeta”.

Una segunda alternativa a los sistemas de comercio de emisiones, son los “im-
puestos al carbono” o “impuestos verdes” o “impuestos ecolégicos”. En este
caso, los gobiernos establecen una tasa por cada tonelada de gases de efecto
invernadero (GEI) emitida. A diferencia de los ETS, donde el precio flucttia y la
cantidad de emisiones esta determinada; en los impuestos al carbono el precio
es fijo, y la reduccion de emisiones dependera de como respondan los emisores
ante el precio.

Hoy en dia, existen cerca de 80 instrumentos de fijacion de precios al carbono,
los cuales van desde impuestos hasta los recientes sistemas de comercio de emi-
siones que operan a escala mundial. Se estima que estos instrumentos cubren
aproximadamente 28% del total de las emisiones globales, seglin el informe

“Estado y tendencias de la fijacidn de precios al carbono”, publicado por el Banco
Mundial en 2025.

En nuestro pais conviven varios instrumentos de precio al carbono (IPC): los im-
puestos federales al carbono (desde 2015), los impuestos estatales al carbono,
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los subsidios y estimulos fiscales climaticos y el sistema de comercio de
emisiones (desde 2020). México no es el tnico pais que ha implementado
diversos IPC; Irlanda, Canada y varios paises de la Union Europea operan de
forma simultanea diferentes IPC. Los gobiernos de estas naciones deben
vigilar que los diferentes IPC interactien positivamente para generar siner-

gias y aumentar la eficiencia y complementariedad de la politica climatica
y evitar generar efectos adversos.

Para la profesion contable en México, la implementacion de los diferentes
IPC representa retos y oportunidades, ya que de una u otra forma la infor-
macidn que se genere pasara por las areas de reporte, de planeacion, de
analisis o de control, dentro de las organizaciones. La profesion contable

sera la que le dé credibilidad y un funcionamiento eficaz a los diferentes
IPC, su papel se centrara en:

® Mediry dar seguimiento a las emisiones de GEI de las empresas
utilizando las metodologias y estandares mundialmente reconocidos.

@® Reportary transparentar la informacidn que se presente en los

reportes integrados con respecto a los detalles de la huella de
carbono de las empresas.

® \Verificary asegurar la exactitud y fiabilidad de los datos

presentados tanto de las emisiones como de los créditos de
carbono adquiridos y generados.

@ Cestionar los riesgos y definir las estrategias, por medio del
analisis de datos de carbono con los cuales se podran identificar
riesgos financieros, regulatorios, reputacionales, entre otros, asi

como oportunidades de mejora en la eficiencia energéticay la
sostenibilidad.

® Valuary registrar en la informacion financiera los activos (créditos

de carbono) y los pasivos (permisos de emisidn) relacionados con las
emisiones de carbono en los estados financieros.

La profesion contable tiene una gran oportunidad de ser la profesion que
le dé rigor, transparencia y estandarizacion a los ETS, que valué el impacto
de los impuestos al carbono, que defina estrategias para aprovechar los

estimulos fiscales climaticos y aprovechar las ventajas que los sistemas de
comercio de emisiones brindan a las empresas.

La profesion contable es la que sentara las bases para que las politicas de

sostenibilidad se implementen de manera adecuada y que México cumpla
con los compromisos climaticos a los que se comprometid.ce
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Sintesis

La entrada en vigor de IFRS 18 transforma la
manera en que las organizaciones presentan,
analizan y explican su desempeno financiero. Al
redefinir la estructura del estado de resultados,
exigir consistencia en la clasificacion de ingresos
y gastos, y formalizar el uso de métricas de
desempenfio definidas por la administracion
(Management-Defined Performance Measures,
MPMs), la norma eleva los estandares de
transparenciay disciplina narrativa. Para el
Gobierno Corporativo, particularmente para el
Consejo de Administracién y sus comités de
Auditoria y de Planeacién y Finanzas, este cambio
implica un rol mas técnico y estratégico en la
supervision del desempefio y en la validacion de
meétricas como el EBITDA. IFRS 18 convierte a
la gobernanza, al control interno y a la revision
independiente del auditor externo en pilares
esenciales para asegurar comparabilidad,
trazabilidad y credibilidad ante inversionistas y
grupos de interés.
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a llegada de 2026 encuentra a las organi-

zaciones en medio de una transformacion

profunda en la forma en que se genera, pre-

senta y analiza la informacion financiera. El

entorno regulatorio global ha entrado en un

ciclo de renovaciones simultaneas: la Inter-
national Financial Reporting Standard (IFRS) 18 rede-
fine la presentacion del estado de resultados; IFRS S1
y IFRS S2 establecen un nuevo estandar de divulgacion
en sostenibilidad; IFRS 19 atiende las necesidades de
subsidiarias sin responsabilidad publica; y en México,
la Comision Nacional Bancaria y de Valores impulsa
requerimientos de transparencia para emisoras bajo
las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF). Las companias se enfrentan a un nuevo orden
informativo que exige consistencia, comparabilidad,
trazabilidad y disciplina narrativa. En este contex-
to, IFRS 18 es, sin duda, el cambio estructural mas
determinante.

IFRS 18 no se limita a reorganizar un estado financiero.
Cambia el lenguaje con el que las empresas explican su
desempeiio. La manera en que se clasifican los ingre-
sos y gastos, la forma en que se presenta el resultado
operativo, la definicion de medidas clave de desempe-
Aoy la forma en que se concilian métricas internas con
subtotales normativos generaran impactos que van
mucho mas alla del area contable; afectaran modelos
de negocio, estructuras de compensacion, tableros eje-
cutivos, analisis presupuestal, narrativas estratégicas,
probablemente la valuacion de algunos negocios y la
rendicion de cuentas ante los drganos de gobierno.

El Consejo de Administracion debera asumir un rol
mas analitico y técnico en la evaluacion del desempe-
fio, y el Comité de Auditoria tendra que elevar su nivel
de escrutinio respecto a la coherencia entre la narrati-
va, las cifras y los controles. EL Comité de Planeacion y
Finanzas, cuando exista, o el 6érgano equivalente que
asuma esa responsabilidad a nivel de Consejo (comun-
mente, Practicas Societarias), debera acompafiar y de-
safiar a la administracion en la reconstruccion de sus
modelos internos para asegurar consistencia en cada
etapa del proceso: desde el cierre mensual hasta la co-
municacion con inversionistas y analistas. IFRS 18 pone
a prueba, en ultima instancia, la calidad del Gobierno
Corporativo de cada organizacion: obliga a pasar de
una légica de “presentar resultados” a una logica de
“explicar el desempefno” con fundamento técnico y
disciplina informativa.

Las decisiones del Consejo se fundamentan en la
calidad de la informacion que recibe. Si la estruc-
tura del estado de resultados cambia, entonces se
modifica la conversacion estratégica. Un Gobierno
Corporativo solido requiere informacion financiera
que sea util, clara, consistente y trazable. IFRS 18
hace mas rigidas estas expectativas. La interaccion
entre contabilidad, planeacion, finanzas y auditoria
se vuelve mas integrada y exige mayor coordinacion,
porque la calidad de las métricas internas dependera
ahora de su capacidad para sostenerse en los sub-
totales normativos. En otras palabras, ya no habra

espacio para métricas internas que evolucionen de
manera paralela a la contabilidad sin sustento o sin
disciplina narrativa.

IFRS 18 reorganiza la presentacion del estado de re-
sultados en tres grandes categorias: actividades de
operacion, actividades de inversién y actividades
de financiamiento. Establece subtotales obligatorios,
exige consistencia en la manera de clasificar ingresos y
gastos, y obliga a definir con claridad toda medida de
desempeiio ajustada por la administracion. Esto modi-
ficara la forma en que ejecutivos y consejeros evaltan
tendencias, rentabilidad, eficiencia, indicadores opera-
tivos y desempeiio estratégico. El cambio afecta tanto
la parte técnica del reporte como la calidad de la con-
versacion sobre desempefio.

Esta nueva estructura también tiene efectos en una
métrica que ha sido central durante casi cinco déca-
das: el EBITDA. Desde la década de 1980, el EBITDA
se convirtid en el indicador favorito para analizar la
capacidad operativa de un negocio sin distorsiones
generadas por depreciacion, amortizacion, carga fiscal
o gasto financiero. Su uso se extendié rapidamente
entre analistas, bancos, fondos de inversion y directi-
vos, y con el tiempo se integré a presupuestos, planes
estratégicos y modelos de valuacion. Su virtud siempre
fue su capacidad para mostrar el desempefio operati-
vo “puro”; su problema, la ausencia de una definicion
contable uniforme.
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Durante afos, el EBITDA fue ajustado de multiples ma-
neras dependiendo de la industria, el pais, el banco, el
analista o la administracion. Su flexibilidad lo hizo util,
pero también polémico. En algunos casos se utilizo con
prudencia técnica; en otros, con discrecionalidad exce-
siva. IFRS 18 no lo elimina, pero cambia radicalmente
su marco de uso. Cualquier métrica interna —incluido
el EBITDA y cualquiera de sus variantes— debera conci-
liarse con los subtotales del estado de resultados, de-
finirse con absoluta claridad y presentarse de manera
consistente a lo largo del tiempo. La discusion ya no
estara en si el EBITDA es “bueno” o “malo”, sino en si
su definicidon es transparente, estable, técnicamente
defendible y sujeta a una adecuada gobernanza.

Aqui el Gobierno Corporativo cobra un protagonismo
particular. La definicion de qué entiende la compaiiia
por EBITDA dejara de ser una decisioén operativa para
convertirse en una decision de gobernanza. Sera el
Consejo, por medio del Comité de Auditoria y del Co-
mité de Planeacion y Finanzas, los que deben revisar
y aprobar la formula que la administracion utilizara,
entender sus ajustes, cuestionar sus limites y vigilar
que se mantenga constante a lo largo del tiempo, sal-
vo cambios debidamente explicados. Contar con un
EBITDA cuya definicion haya sido discutida y validada
al maximo nivel, e incluso revisada y comentada por el
auditor externo, eleva sustancialmente la credibilidad
de la métrica frente a bancos, inversionistas, califica-
dorasy otros grupos de interés.

Este nuevo contexto implica que el EBITDA deja de ser
una medida “propiedad” exclusiva de la administra-
cién para convertirse en una medida “gobernada” por
el sistema de Gobierno Corporativo. EL Consejo podra
preguntar, por ejemplo, si cierto ajuste es razonable, si
su eliminacion afecta la comparabilidad, si su inclusion
distorsiona la lectura del desempefio o si un cambio
en la formula podria modificar la percepcion de cum-
plimiento de covenants financieros o de esquemas de
compensacion variable. La existencia de un marco nor-
mativo como IFRS 18, sumada a la revisién y opinién
del auditor externo, permitira que estas discusiones
se den sobre bases mas objetivas y menos sujetas a la
narrativa coyuntural.

Para el Comité de Planeacién y Finanzas, esto repre-
senta una reingenieria profunda en la forma de revisar
y aprobar la estrategia financiera de la compaiiia. Si
la estructura contable cambia, los modelos estraté-
gicos también deben cambiar. El Consejo debera exi-
gir que los presupuestos se construyan conforme a la
nueva clasificacion, que las proyecciones se alineen a
subtotales normativos y que los tableros ejecutivos
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presenten métricas consistentes con la narrativa finan-
ciera exigida por IFRS 18. La gestion de la compaiiia ya
no podra sustentarse en indicadores que el resto de la
organizacidn no reconoce o no entiende; sera necesa-
rio que el “lenguaje de la operacion” y el “lenguaje del
Consejo” converjan en un mismo marco de referencia.
La trazabilidad se convierte en un principio fundamen-
tal no solo para auditores, sino para cualquier 6rgano
directivo.

En este entorno, el Consejo de Administracion debera
exigir una comprension mas profunda de las métricas
utilizadas por la administracion. IFRS 18 implica que
cada medida de desempeiio debe ser entendida, va-
lidada, monitoreada y evaluada con rigor. El Consejo
debera revisar las definiciones, cuestionar los supues-
tos y verificar la congruencia entre la narrativa y los
resultados. EL Comité de Auditoria tendra que supervi-
sar la calidad del control interno, la consistencia en las
reclasificaciones, la solidez de los procesos y la trans-
parencia del sistema de informacién. EL Comité de Pla-
neacion y Finanzas, cuando exista, debera asegurarse
de que la estructura de indicadores, presupuestos y
proyecciones realmente refleja la logica operativa que
se pretende implementar.

El controlinterno se vuelve el eslabon que hace posible
esta nueva gobernanza de la informacién. No basta
con definir una férmula de EBITDA o una Medida de
Desempefio Definidas por la Administracion (Manage-
ment-Defined Performance Measures, MPMs) técnica-
mente impecable si no existe un sistema de procesos,
politicas, autorizaciones, revisiones y monitoreo que
garantice que los datos que alimentan esa métrica son

completos, precisos y oportunos. IFRS 18 coloca a los
controles internos sobre la informacion financiera en
el centro de la conversacion, porque cada clasificacion,
cada ajuste y cada conciliacion deben poder explicarse,
rastrearse y sustentarse. Los marcos de referencia de
control interno, como los modelos basados en riesgos,
adquieren una relevancia practica renovada: de ellos
dependera la capacidad de la empresa para sostener,
ante cualquier revisidn, la integridad de sus métricas.

Para el auditor externo, IFRS 18 amplia el alcance del
trabajo. Tener que revisar la coherencia entre métricas
internas, subtotales normativos y narrativas corpo-
rativas implica procesos mas detallados, analisis mas
complejos y mayor responsabilidad en asegurar que la
informacion presentada sea fiel, consistente y compa-
rable. La revision de ajustes retrospectivos, reclasifica-
ciones y conciliaciones sera mas exigente y obligara a
las compafias a documentar mejor sus procesos. Un
EBITDA que ha sido revisado en el marco de una audi-
toria externa rigurosa y discutido con el Comité de Au-
ditoria no solo es un niumero: es una sefal de calidad
en la gobernanza de la informacion.

2025 fue el afo de transicion obligada. Las compaiiias
se movieron de la planeacion a la ejecucion: redisefio
del catalogo de cuentas, modificaciones en ERP, recla-
sificaciones, redefinicion de métricas y primeros cie-
rres bajo la nueva estructura. El estado de resultados
ya no es el mismo y la narrativa financiera tampoco
puede serlo. Aunque la aplicacién obligatoria inicia
para periodos que comiencen en 2027, su caracter re-
trospectivo exige que los comparativos de 2026 ya
estén preparados conforme a la nueva norma, lo cual
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convierte a 2025 en el aio critico para asegurar consis-
tenciay trazabilidad.

Cuando este articulo llegue a manos de la comunidad
profesional en enero de 2026, las empresas ya se en-
contraran en plena etapa de estabilizacion. La prioridad
sera validar definiciones, reforzar controles y alinear
la narrativa corporativa con los subtotales normati-
vos. Durante 2026 y los afos siguientes, el reto sera
madurar el uso de IFRS 18, integrarlo plenamente a la
estrategia, a la asignacion de capital y al analisis del
desempeiio. La consistencia dejara de ser una expecta-
tiva y se convertirad en una exigencia; la transparencia
dejara de ser un valor deseable y se convertira en una
caracteristica estructural de la organizacion.

IFRS 18 marca el inicio de una nueva era en la informa-
cion financiera. Su proposito no es cambiar un forma-
to, sino transformar la manera en que las empresas
explican quiénes son, como operan y qué valor crean.
Para el Gobierno Corporativo, representa la oportuni-
dad de elevar la calidad de la supervision, fortalecer
la disciplina informativa y asegurar una rendicion de
cuentas que refleje fielmente la realidad del desem-
pefno. Un Consejo que discute, entiende y cuestiona
métricas como el EBITDA bajo este nuevo marco nor-
mativo, apoyado por un control interno robusto y por
la opinidn independiente del auditor externo, tendra
mejores herramientas para proteger el valor de la em-
presay de sus grupos de interés. IFRS 18 no es un cam-
bio técnico: es la evolucion natural del lenguaje con el
que se construye la confianza empresarial.c
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Sintesis

La relacion entre el reembolso de capital y la
reduccién de capital en las sociedades mexicanas
ha sido tradicionalmente abordada desde una
vision normativa. Sin embargo, detras de su
aparente simplicidad existe un entramado

de consecuencias fiscales y financieras que
trascienden la literalidad de los articulos 78 y 10 de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR).

Este articulo propone una lectura analitica'y
conclusiva: el reembolso de capital no debe verse
como un acto neutro, sino como un indicador de la
eficiencia fiscal y la solidez estructural de la empresa,
cuya correcta planeacion determina si se esta ante
una simple devolucién de aportaciones de capital o
ante la distribucion encubierta de utilidades.
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Naturaleza juridica y econdmica: dos
planos que deben distinguirse

En la practica, suele confundirse la reduccién de ca-
pital (acto juridico) con el reembolso de capital (acto
econdémico).

La reduccion de capital es una modificacion estatu-
taria que altera el monto formal del capital social. Se
plasma en asamblea extraordinaria y afecta el capital
contable de la sociedad en cuestion.

El reembolso, en cambio, es la consecuencia econdmi-
ca que se traduce en una transferencia de recursos a
los socios.

La confusidn entre ambos planos genera un problema:
cuando el reembolso se instrumenta sin haber agota-
do el proceso juridico de reduccidn o sin sustento con-
table en la Cuenta de Capital de Aportacion (CUCA), la
autoridad fiscal tiende a presumir un dividendo.

En otras palabras, el verdadero riesgo no reside en la
reduccion, sino en la forma en que se materializa el
flujo econdmico hacia los socios.

Articulo 78 de la LISR: norma de
presuncion, no de simple mecanica

El articulo 78 de la LISR no establece un gravamen au-
tomatico sobre los reembolsos, sino una presuncion
legal de distribucion de utilidades. Esta presuncion
solo opera cuando el monto devuelto rebasa la CUCA
o cuando la sociedad no acredita su existencia.

Desde un punto de vista técnico, la norma parte de un
principio de justicia fiscal: quien reciba una devolucién
superior a lo que aporto, esta obteniendo una utilidad.

El legislador no grava el reembolso como tal, sino el
beneficio econdmico implicito cuando el capital recu-
perado supera el capital invertido.

Esta interpretacion permite una conclusiéon mas fina:
el reembolso no genera ingreso, sino la recuperacion
de una inversion, a menos que haya evidencia de una
ganancia efectiva. Por lo tanto, el tratamiento fiscal
correcto depende de una contabilidad patrimonial so-
lida mas que de la literalidad del acto.

Reembolsos como mecanismo de
planeacion o erosion fiscal

En términos de politica fiscal, los reembolsos de ca-
pital se encuentran en la linea delgada entre la resti-
tucion legitima del capital aportado y la erosion fiscal
mediante devoluciones disfrazadas de dividendos no
gravados.

El contribuyente responsable debe demostrar tres ele-
mentos clave:

® Que lareduccion de capital fue juridicamente
valida (acuerdo de Asamblea y protocolo
correspondiente).

® Queel monto reembolsado proviene de la CUCA
actualizada y documentada.

@® Que no existe transferencia indirecta de
utilidades, por ejemplo, mediante ajuste de
cuentas de socios o pago de pasivos simulados.

Cuando estos tres elementos convergen, el reembolso
no constituye ingreso acumulable. No obstante lo an-
terior, si alguno falla -por ejemplo, si la CUCA no esta
correctamente actualizada o no se documenta de ma-
nera adecuada-, la operacion pierde su caracter de
devolucién de capital y se transforma fiscalmente
en dividendo.

En este sentido, el articulo 78 no solo busca generar el
gravamen o el tributo, sino proteger también a la inte-
gridad financiera de la empresay evitar que se descapi-
talice artificialmente.

Dimension contable y financiera: el
capital como ancla de credibilidad

Desde la optica contable, conforme a la Norma de
Informacién Financiera (NIF) C-11, Capital contable,
la reduccién o reembolso de capital no afecta el re-
sultado del ejercicio, pero si reconfigura la estructura
patrimonial.

Esto tiene implicaciones que van mas alla de lo fiscal:

® Unareduccién excesiva debilita la solvenciay
credibilidad ante terceros.

@® Un reembolso sin respaldo contable puede
deteriorar la calidad del capital y afectar
indicadores financieros clave (apalancamiento,
rentabilidad, flujo de caja, etc.).
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Desde la perspectiva del valor de la empresa, disminuir capital sin una causa econdmica real
equivale a destruir capacidad de crecimiento.

Por ello, el analisis financiero debe acompafar al fiscal: no toda reduccion de capital es
conveniente, aunque sea fiscalmente posible.

Aspecto Reduccidn de capital
Naturaleza Juridico-formal
(modificacion estatutaria).
Efecto fiscal Ninguno.
directo
Momento Aprobacién en asamblea.
relevante
Contabilidad Disminuye el
capital social.
Acumulaciéon de  No aplicable.
ingresos

Reembolso de capital

Econdmico-financiera
(transferencia efectiva).

Posible ingreso si excede a
la CUCA.

Entrega efectiva de
recursos.

Reduce activos y CUCA.

Solo si hay ganancia
efectiva o presunta.

Conclusion

Son fases distintas del
mismo proceso.

Elimpacto fiscal ocurre
solo con el reembolso.

El momento fiscal no es
juridico, sino econémico.

Ambos reducen patrimonio,
pero en distinto nivel.

El principio rector es la
recuperacion del costo
de inversion.

En sintesis, reducir capital no genera impuestos; reembolsar capital puede hacerlo.

En la practica, la CUCA funciona como el escudo patrimonial y fiscal de la empresa, su adecuada
actualizacion e integracion es la Unica prueba eficaz para evitar la presuncion de dividendos.

Sin embargo, muchas empresas no actualizan su CUCA conforme al articulo 78, segundo parrafo,
de la LISR, ni mantienen documentacion de las aportaciones originales. En esos casos, aun cuan-
do la operacion sea legitima, la autoridad puede gravarla como utilidad distribuida.

Por ello, mantener una contabilidad histérica del capital aportado y actualizado no es una forma-
lidad, sino un mecanismo de defensa fiscal y de preservacion del patrimonio neto.

La reduccion y el reembolso de capital deben entenderse como etapas complementarias de un
mismo proceso patrimonial, no como sinénimos.

La primera se ubica en el plano juridico, la segunda en el econémico, y solo esta Ultima genera

consecuencias fiscales.

El articulo 78 de la LISR no grava el reembolso, sino la ganancia implicita derivada de él.

Porlo tanto, la carga fiscal surge solo cuando el socio obtiene mas de lo que invirtio originalmente.

Esto se deriva de la interpretacion armonica de las fracciones | y Il del multicitado articulo, ya que
la fraccion Il compara el capital contable segin el estado financiero aprobado por la asamblea
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de accionistas con el saldo global de la CUCA ala fecha
de la reduccion, si el capital contable es mayor que la
CUCA la diferencia entre ambas representaria distribu-
cion de utilidades, a la que se le debe restar la utilidad
distribuida en la fraccion |, a efecto de no duplicar el
calculo.

Es de notar que la fraccién | obliga a un calculo a nivel
individual por socio, segun el numero y valor de accio-
nes reembolsadas a cada accionista.

En la fraccion Il se realiza un calculo global y debe con-
siderarse utilidad distribuida, como se menciona en el
parrafo anterior, hasta por la cantidad que resulte de
restar al capital contable, el saldo de la CUCA que se
tenga a la fecha en que se efectue la reduccion referida
cuando este sea menor. Ahora bien, es en este punto
donde surgen interpretaciones y/o aspectos controver-
siales, pues al determinar este exceso, surge la duda si
debe o no darse el trato de dividendos a dicho exceso.

No cabe duda que al determinar ese exceso de capital
contable sobre CUCA debe restarse de CUFIN, en caso
de que asi se decida si se tiene saldo en dicha cuenta
y, en caso de no hacerlo, determinar y enterar el im-
puesto que corresponda a dicha utilidad distribuida,
aplicando a la misma la tasa prevista en el articulo 9 de
la LISR, para estos efectos, el monto de la utilidad dis-
tribuida gravable debera incluir el Impuesto Sobre la
Renta que le corresponda a la misma. Para determinar
el impuesto que corresponde a dicha utilidad, se mul-
tiplicara la misma por el factor de 1.4286 y al resultado
se le aplicara la tasa del articulo 9 de la ley.

Ahora bien, después de realizar los calculos correspon-
dientes anteriormente senalados, determinar exceso
de capital contable sobre CUCA, restar utilidad distri-
buida de la fraccion | del articulo 78, en su caso, res-
tar o no de CUFIN y, en caso de no hacerlo, calcular el
impuesto corporativo correspondiente, multiplicando
dicha utilidad por el factor de 1.4286 y aplicando al re-
sultado la tasa de 30% del articulo 9, y por ultimo, la
utilidad que se determine conforme a esta fraccion se
considerara para reducciones de capital subsecuentes
como aportacién de capital en los términos del articu-
lo 78, surge la pregunta y cuestionamiento planteado:
¢debe o no darse el tratamiento de dividendos a este
monto? Y en caso de ser asi, ;como se debe dar dicho
tratamiento?

La literalidad de esta fraccion no establece un me-
canismo para ello, no prevé como debe realizarse, y
conforme a lo dispuesto en el articulo 5 del Cédigo
Fiscal de la Federacion las disposiciones fiscales que
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establezcan cargas a los particulares y las que sefialan
excepciones a las mismas, asi como las que fijan las
infracciones y sanciones, son de aplicacién estricta.
Se considera que establecen cargas a los particulares
las normas que se refieren al sujeto, objeto, base, tasa
o tarifa; debido a lo anterior, consideramos que no
deberia darse tratamiento de dividendos a este punto
y, en su caso, solo pagar el impuesto corporativo.

No obstante lo anterior, ante una congruencia tributa-
ria de gravar al exceso de capital reembolsado al socio
por encima de su aportacion, bien podria determinarse
con base en el porcentaje de tenencia accionaria, un
monto de utilidad distribuida a cada uno de los socios,
Yy, en consecuencia, dar el trato de dividendos a dicho
exceso, aplicando ademas la correspondiente reten-
cioén de 10% prevista en el segundo parrafo del articulo
140 de la LISR, cumpliendo con las demas formalidades
previstas en dicho articulo.

La CUCA es el elemento esencial de proteccion fiscal.
Su correcta integracion y actualizacion determinan
si una devolucién sera tratada como capital o como
dividendo.

Contablemente, estas operaciones deben reflejarse
con claridad y soporte documental, ya que el registro
inadecuado o la confusion con dividendos pudiera te-
ner consecuencias fiscales severas.

Financieramente, una reduccion o reembolso de capi-
tal debe responder a razones econémicas reales.

Cuando se utiliza solo como herramienta fiscal o de
salida de recursos, se debilita el capital propio y la con-
fianza de inversionistas y acreedores.c
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Sintesis

En un contexto donde la Inteligencia Artificial

(IA) redefine la gobernanza empresarial es
fundamental que el Consejo de Administracion no
solo comprenda aspectos técnicos, sino que lidere
con ética, criterio y visién para convertir la |A en un
motor de competitividad y sostenibilidad. Ademas,
debe supervisar continuamente los modelos,
promover una cultura ética y gestionar los riesgos
asociados (sesgos, opacidad y dependencia
excesiva). La integracion de IA en sistemas
centrales exige mecanismos de control en tiempo
real, como dashboards y sistemas de apagado,
para prevenir errores graves. La gobernanza
efectiva requiere un equilibrio entre innovacion y
prudencia, manteniendo el criterio humano y los
valores organizacionales en el centro de

la toma de decisiones.

66 | EnErO 2026 ¢

Artificial

Introduccion

El Consejo de Administracion enfrenta un momento
histérico donde la Inteligencia Artificial (1A) redefine
la gobernanza. Su responsabilidad no es dominar los
aspectos técnicos, sino liderar con criterio, ética y vi-
sion. En la medida en que el Consejo comprenda estos
elementos, la IA dejara de ser un riesgo para conver-
tirse en un motor de competitividad, sustentabilidad
y gobernanza.

La responsabilidad del Consejo
de Administracion en el manejo
éticode lalA

Lairrupcidn de la IA no representa solo una innovacién
técnica; constituye un cambio estructural en la forma
en que las empresas comprenden sus operaciones, for-
mulan decisiones y definen su futuro. Su impacto ya no
esta limitado a areas especializadas, porque hoy influ-
ye en la rentabilidad, en los riesgos reputacionales, en
la dindmica cultural y en la sostenibilidad del modelo
de negocio.

El Consejo de Administracion no debe
ser un ente distante de la |IA

Frente a este panorama, el Consejo de Administracion
no puede permanecer como un observador distante.

Debe asumir un rol protagonista para asegurar que
la IA sea utilizada bajo criterios éticos, transparen-
tes y alineados con los valores fundamentales de la
organizacion.

El punto de partida es reconocer que ningiin érgano
de gobierno puede supervisar aquello que no entiende.
Si bien no se espera que los consejeros se conviertan
en especialistas técnicos, si resulta indispensable que
comprendan los alcances, los riesgos y las limitaciones
delalA.

Deberes fiduciarios y de diligencia
frentealalA

El deber de diligencia deja de ser un concepto formal
para convertirse en un ejercicio practico: adquirir el
conocimiento necesario para evaluar iniciativas, iden-
tificar riesgos y exigir responsabilidades. La formacion
continua, la interacciéon con expertos y la revision
periddica de las tendencias tecnologicas se vuelven
elementos esenciales para que el Consejo de Adminis-
tracion pueda cumplir su funcién de supervision.

A partir de ese entendimiento fundamental, el Consejo
debe definir una postura institucional respecto al uso
delalA dentro de la empresa. Esto involucra establecer
principios rectores que orienten su implementacion:
transparencia en los algoritmos, proteccion rigurosa

de los datos personales, responsabilidad humana
sobre toda decision automatizada, trato equitativo
a clientes y colaboradores, y una negativa absoluta a
emplear IA en practicas manipuladoras o discrimina-
torias. Estos principios no deben quedar como decla-
raciones abstractas; deben integrarse en la cultura
organizacional y permear las decisiones que toma la
Administracion.

El Consejo también debe garantizar que la organiza-
cidn cuente con mecanismos eficaces para identificar
y gestionar los riesgos inherentes al uso de la IA. Esta
responsabilidad abarca la revision de la calidad de los
datos, la integridad de los procesos de entrenamiento,
la existencia de controles para evitar desviaciones y la
capacidad de detectar usos indebidos.

La supervision es clave

Una supervisiéon ética va mas alla de evitar dafos:
incluye la capacidad de anticiparlos. Por ello, el
Consejo de Administracion debe exigir evaluacio-
nes periddicas de los modelos, auditorias técnicas y
reportes claros que permitan comprender cémo se
comportan los algoritmos frente a situaciones cri-
ticas. Cuando una decisién algoritmica afecta a una
persona, el Consejo tiene la obligacion moral y legal
de asegurar que dicha decision sea revisable, explica-
ble y corregible.
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El equilibrio entre innovacion y
prudencia representa otro eje central

La IA ofrece ventajas competitivas significativas, sin
embargo, una adopcion acelerada o sin controles pue-
de generar mas riesgos que beneficios. EL Consejo de
Administracion debe impulsar una vision estratégica
que permita aprovechar la tecnologia sin perder de vis-
ta principios esenciales como la privacidad, la equidad
o el trato justo. La ética no busca limitar el progreso,
sino darle cimientos clave y un ADN a la empresa.

La adopcion de IA también genera
implicaciones profundas para el
talento humano

El Consejo de Administracion debe vigilar que la tran-
sicion hacia la automatizacion no destruya la dignidad
del colaborador, ni genere desigualdades que afecten
la cohesidn interna. La reconversion laboral, la capaci-
taciony la comunicacion transparente se convierten en
pilares de una implementacion responsable. La eficien-
cia tecnoldgica pierde todo sentido si termina erosio-
nando el sentido humano que sostiene a la empresa.

La supervision continua es otra
obligacion indelegable

La IA no es un sistema estatico; evoluciona, aprende y
modifica su comportamiento con base en nuevas condi-
ciones. Por esta razon, el Consejo de Administracion debe
recibir reportes ejecutivos claros donde se expliquen in-
cidentes, desviaciones, riesgos emergentes y efectos no
previstos. Un Consejo pasivo referente a la |A se convierte
en una vulnerabilidad para la organizacion, especialmen-
te en un entorno donde la tecnologia opera a velocidades
que desafian los ciclos tradicionales de gobernanza.

Finalmente, un Consejo que comprende la profundidad
del reto debe promover una cultura donde la tecnolo-
gia funcione al servicio de las personas y no al revés.

No todas las decisiones eficientes son
decisiones correctas

El liderazgo responsable consiste justamente en prio-
rizar valores incluso cuando las métricas sugieren
atajos. La ética se refleja en la forma en que se maneja
la informacion, se respeta la privacidad y se reconoce
que ninguna tecnologia puede sustituir la sensibilidad
humana.
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El rol del Consejo de Administracién ante la IA no
consiste en gestionar algoritmos, sino en gobernar el
uso que la empresa hace de estos. La ética en IA for-
ma parte del deber fiduciario del Consejo y constituye
un pilar esencial del liderazgo empresarial en la nueva
era digital.

El papel del Consejo de
Administracion ante la |A: datos,
decisiones y expertise

La IA ha transformado la manera en que las empresas
generan valor, integrando datos, patrones, prediccio-
nes y recomendaciones que influyen directamente en
la estrategia y en la operacion. En medio de esta evo-
lucion, resulta evidente que el Consejo de Administra-
cién necesita comprender no solo la tecnologia en si,
sino los matices éticos, humanos y organizacionales
que surgen de su uso.

El primer desafio radica en entender que la IA depende
de datos, y que la calidad de estos determina la cali-
dad de las decisiones. La gobernanza de la informacion
deja de ser un tema técnico para convertirse en un
elemento central del Gobierno Corporativo. El Consejo
debe asegurarse de que la empresa cuente con estruc-
turas sélidas para manejar informacion sensible, vali-
dar fuentes, auditar modelos y garantizar la integridad
de los datos. Una IA basada en datos deficientes puede
llevar a decisiones que afecten a personas sin que na-
die lo advierta oportunamente.

A esto se suma la necesidad de comprender como se
formulan consultas avanzadas a los modelos.

De leer estados financieros a dirigir
algoritmos: el nuevo lenguaje del
Consejo de Administracion

Asi como en su momento los consejeros tuvieron
que aprender a interpretar estados financieros com-
plejos, hoy deben saber qué significa construir un
buen prompt.

Un prompt bien disefiado no es una simple pregunta: es
una herramienta estratégica que orienta a la IA hacia
informacion util, relevante y confiable. Esta habilidad
se complementa con la comprension de indicadores;
un Consejo de Administracion que desconoce las di-
ferencias entre KPIs, OKRs y KRIs carece de las herra-
mientas minimas para evaluar los efectos reales de la
IA sobre el negocio.

El Consejo de Administracion
también debe recibir informacion
adecuada por parte de la Direccion
General de la empresa

Si la 1A permite generar analisis mas sofisticados, tam-
bién exige que la administracion sea capaz de tradu-
cirlos en reportes claros, comprensibles y accionables.
El Consejo de Administracidn necesita entender los su-
puestos detras de los modelos, el nivel de incertidum-
bre, los riesgos y las desviaciones. No puede depender
ciegamente de la tecnologia; necesita criterio humano
para supervisarla.

El avance de la hiperautomatizaciéon tampoco signifi-
ca eliminar el juicio humano. Por el contrario, cuanto
mas sofisticada se vuelve la tecnologia, mas valioso
se vuelve el criterio de los consejeros. La |IA puede
ofrecer analisis extraordinarios, pero no entiende los
matices culturales, politicos o emocionales que influ-
yen en el comportamiento de una organizacion. La
verdadera gobernanza surge de la integracion entre
datos y experiencia, entre analisis algoritmico y sen-
sibilidad humana.

La velocidad con la que opera la
IA representa un reto adicional

Los algoritmos evolucionan en segundos, mientras que
las personas, los equipos y las culturas requieren tiem-
po para adaptarse. El Consejo de Administracion debe
garantizar que la empresa avance al ritmo adecuado:
demasiado rapido puede causar rupturas; demasiado
lento puede dejar a la empresa atras.

Por eso, la adopcidn ética de la IA no consiste solo en
controlar riesgos, sino en proteger a la gente dentro
del negocio. La dignidad de las personas, la equidad en
el trato y la responsabilidad humana detras de toda
decision automatizada se convierten en principios
irrenunciables.

Gobernanza del Consejo de
Administracion cuando la
IA se integraal ERPyal
benchmarking global

La IA alcanza su mayor impacto cuando se integra di-
rectamente con los sistemas centrales de la empresa.
En ese punto, la IA deja de ser un instrumento aislado
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para convertirse en un componente del flujo operativo,
interactuando en tiempo real con inventarios, com-
pras, logistica, finanzas y recursos humanos. Cuando
esto sucede, la responsabilidad del Consejo de Admi-
nistracion se amplifica, porque las decisiones automa-
tizadas comienzan a influir en procesos criticos que
sostienen al negocio.

La conexion entre IA y ERP convierte a la informacion
en un activo dinamico. Ya no se trata de reportes es-
taticos; son datos que se actualizan constantemente
y que alimentan algoritmos capaces de modificar pre-
cios, rutas, inventarios o niveles de produccién de ma-
nera inmediata. Esto exige una supervision preventiva
por parte del Consejo, porque un error en la configu-
racion o un sesgo en los datos puede escalar con una
velocidad que rebasa los controles tradicionales.

Los dashboards en tiempo
real se vuelven una
herramienta estratégica

Un dashboard verdaderamente Util integra datos ope-
rativos con informacion algoritmica, con la finalidad
de visualizar cémo la IA influye en la operacién. Para
el Consejo de Administracion, estos paneles represen-
tan un mecanismo de gobernanza que permite iden-
tificar anomalias, cuestionar desviaciones y asegurar
que los algoritmos operen dentro de los parametros
adecuados.

La calidad de un dashboard depende de la calidad del
dato, pero también de la capacidad de la administra-
cién para interpretar la informacion. EL Consejo debe
exigir reportes claros que expliquen los supuestos de-
tras de los modelos, los niveles de confiabilidad y los
escenarios alternativos. Cuando la IA esta conectada
al ERP, la claridad estratégica se vuelve una obligacion,
no una cortesia.

La comparacion con
empresas globales es otro
elemento esencial

La IA acelera la competencia, y una empresa que solo
se guia por sus métricas internas pierde perspectiva.
El benchmarking permite evaluar si los modelos real-
mente generan valor, si la empresa esta avanzando al
ritmo adecuado y si existen riesgos emergentes que
otras organizaciones ya han enfrentado. No se trata de
comparar cifras, sino de ampliar la vision estratégica
del Consejo de Administracion.
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La IA ofrece
ventajas
competitivas
significativas,
sin embargo,
una adopcion
acelerada o sin
controles puede
generar mas
riesgos que
beneficios
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En este entorno, el juicio humano sigue siendo indispensable. La IA puede
procesar miles de variables, pero no comprende contextos sociales, ten-
siones internas ni impactos reputacionales. EL Consejo debe mantener la
brujula ética y estratégica en un entorno donde los datos parecen tener
respuestas para todo.

La integracion entre IA, ERP y benchmarking global representa una opor-
tunidad extraordinaria, pero exige un Consejo informado, vigilante y equi-
librado. La gobernanza efectiva surge de la combinacion de inteligencia
algoritmica con criterio humano.

Riesgos asociados alusode lalAyla
gobernanza en las decisiones

Aunque la |A ofrece beneficios extraordinarios, también implica riesgos que el
Consejo de Administracion debe identificar, comprender y gestionar con rigor:

@® Laposibilidad de que los algoritmos reproduzcan
sesgos y generen decisiones discriminatorias.

® Laopacidad de sistemas complejos que dificultan
explicar decisiones automatizadas.

@® Elusoindebido o la filtracion de datos sensibles,
con consecuencias legales y reputacionales.

® Ladependencia excesiva en la automatizacion, debilitando
capacidades humanas y generando vulnerabilidad ante fallas.

® LalA utilizada con enfoque tendencioso.

® Losriesgos de ciberseguridad asociados a la manipulacion
de modelos o ataques dirigidos.

® Losimpactos sociales derivados de la sustitucion de
puestos de trabajo.

® Ladificultad de asignar responsabilidad cuando los
sistemas actuan de forma autonoma.

® Entre otras dependiendo la industria y los mercados en
que operen las empresas.

El mandato de desactivacion de sistemas
algoritmicos

El Consejo de Administracion debera instruir a la administracion a disefar
e implementar un marco de interruptor de apagado de IA, un mecanismo
auditable que permita detener de inmediato un modelo cuando alcance
umbrales criticos de riesgo. Este interruptor operara como un disyuntor
independiente con autoridad para evaluar, detener y revertir decisiones
algoritmicas.

Principios operativos clave:

Desencadenantes preaprobados: desviaciones inexplicables, fallas
éticas o legales, variaciones no justificadas en los resultados.

Activacion de doble clave: la operacion ejecuta; Auditoria Interna
autoriza. Si no hay consenso, se escala directamente al Presidente del
Comité de Auditoria.

Pausa temporal: de 2 a 24 horas, con notificacion inmediata al
Consejo y revisidn integral posterior.

Documentacion obligatoria: trazabilidad del dato, justificacion de la
decision y medidas correctivas.

El Comité de Auditoria debe equilibrarse entre el
pasado y “en tiempo real”

Este marco representa un cambio estructural para Auditoria Interna.
Durante décadas, su enfoque fue retrospectivo; ahora debe ser capaz de
actuar en tiempo real. La funcion debe transformarse en un ente técnica-
mente fluido, operacionalmente confiable y con autoridad para intervenir
cuando la gobernanza tradicional no alcanza la velocidad necesaria.

Conclusion

La prueba de caracter para el Consejo de Administracion,
jveamos de qué estamos hechos!

La lA no es solo un reto tecnoldgico; es una prueba de caracter para el Con-
sejo de Administracion. La forma en que una empresa decide usarla revela,
con una claridad brutal, qué valora realmente: si privilegia Unicamente la
eficiencia y la rentabilidad de corto plazo, o si esta dispuesta a poner por
delante la dignidad de las personas, la proteccion de los datos, la transpa-
rencia y la responsabilidad sobre cada decision que impacta vidas. En un
entorno donde los algoritmos pueden decidir en segundos lo que antes to-
maba meses, el verdadero diferencial ya no sera quién tenga mas modelos,
sino quién tenga mejores principios.

Por eso, el Consejo de Administracion que asume su deber fiduciario en la
era de la |A entiende que no esta defendiendo solo un balance general, sino
sobre el futuro de muchas familias, la reputacion de la empresa y su capa-
cidad real de trascender. La A puede ser un riesgo sistémico o un motor de
sostenibilidad; la diferencia no la hace el codigo, la hace la gobernanza. En
ultima instancia, la pregunta no es cuanta IA tiene la organizacion, sino
cuanta inteligencia ética tiene su Consejo de Administracion.ce
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El rol del
Consejo de

Administracion

ante la |A
consiste en
gobernar el uso
que la empresa
hace de los
algoritmos
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Sintesis

En un entorno empresarial marcado por la
aceleracion tecnoldgica, la volatilidad econémica
y las expectativas sociales crecientes, el liderazgo
efectivo deja de ser un atributo individual para
convertirse en una capacidad sistémica que
organiza recursos humanos, tecnolégicos y
culturales a resultados sostenibles. Para 2026,
las organizaciones que prosperen seran aquellas
que integren herramientas de liderazgo disefadas
para operar en contextos hibridos, basadas

en datos y orientadas al desarrollo humano.
Exponemos las tendencias mas relevantes y su

impacto practico en la competitividad empresarial.
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La convergencia de la Inteligencia
Artificial y el liderazgo

Decisiones asistidas, no reemplazadas

La adopcidn de Inteligencia Artificial (I1A) en procesos
operativos y de gestion continua creciendo y exige a los
lideres una nueva alfabetizacion:

® Saber cuando delegar en modelos.
® Como interpretar sus recomendaciones.

® Como preservar el juicio humano en
decisiones criticas.

Los informes recientes muestran que la mayor barrera
para aprovechar la IA no es la tecnologia en si, sino la
capacidad de liderazgo para integrarla responsable-
mente en la operacién y la cultura organizacional. Los
lideres deben dominar herramientas que permitan
evaluar sesgos, trazabilidad y gobernanza algoritmi-
ca, ademas de impulsar una estrategia de “IA como
asistente” que potencie —no reemplace— la capacidad
humana enfocada en la toma de decisiones.

Liderazgo basado en datos de talento y
aprendizaje continuo

Los modelos de talento se vuelven mas dinamicos: la rotacion de
habilidades, los microperfiles y el aprendizaje en el flujo de traba-
jo exigen a los lideres contar con paneles de datos que permitan
anticipar brechas, redisefiar roles, gestionar las generaciones im-
perantes y medir el retorno de inversién en desarrollo.

Investigaciones sobre capital humano subrayan la necesidad de
transformar la gestion del talento en una practica predictivay
personalizada, apoyada por analitica avanzada que oriente de-
cisiones de reubicacién, formacién y promocion. Implementar
estas herramientas obliga a los lideres a colaborar con areas
de People Analytics y a proteger la privacidad y la equidad en
el uso de datos.

Liderazgo humano centrado: equilibrio entre
rendimiento y bienestar

Frente a las presiones por productividad y automatizacion, surge
con fuerza un enfoque que coloca al ser humano en el centro de la
estrategia: el liderazgo human-centric. Este paradigma demanda
herramientas capaces de medir tanto los resultados del negocio
como los indicadores de experiencia del empleado —engagement,
carga mental, adaptabilidad—.

Las tendencias globales muestran que las organizaciones que
equilibran desempefio y bienestar no solo obtienen mejores
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Invertir en
herramientas
de liderazgo
no es un gasto

de soporte, sino
un motor
estratégico
que
condiciona la
competitividad
y la sostenibilidad
del negocio
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resultados financieros, sino que también logran retener talento clave en
periodos de incertidumbre.

Por ello, los marcos de liderazgo proyectados para 2026 integran métricas
de salud organizacional dentro de los sistemas de reporte ejecutivo, convir-
tiéndolas en un elemento esencial para la toma de decisiones estratégicas.

Capacidad de liderar estructuras hibridas
y distribuidas

La transformacién hacia modelos laborales hibridos y remotos permane-
ce como una condicidn estructural. Liderar equipos dispersos y multige-
neracionales requiere herramientas concretas: procesos de comunicacion
asincronica claramente disefados, protocolos de toma de decisiones dis-
tribuidas y plataformas que faciliten la comunicacién, la coordinacién y la
pertenencia cultural. Las mejores practicas recomiendan combinar ritmos
regulares —rituales sincronizados para cohesion— con infraestructuras
que permitan autonomia y medicion objetiva del trabajo. Los lideres deben
aprender a medir salidas por impacto, no por presencia, y a disefiar expe-
riencias de pertenencia que trasciendan la geografia.

Resiliencia estratégica y toma de decisiones en
entornos complejos

La volatilidad macroeconomica y los riesgos sistémicos demandan lideres
con capacidad de anticipacion y tolerancia al error inteligente. Las herra-
mientas para 2026 incluyen escenarios digitales, simuladores estratégicos
y procesos de “decision rapida y aprendizaje” (rapid-cycle learning) que
permiten testar hipdtesis operativas sin comprometer la ejecucion. Ade-
mas, la gobernanza de riesgos se integra con la planificacion estratégica
mediante tableros que combinan sefales tempranas del mercado con mé-
tricas internas de ejecucion.

Estas capacidades reducen el tiempo entre diagnostico y accion, elemento
critico para mantener ventaja competitiva.

Diversidad cognitiva y liderazgo inclusivo como
motor de la innovacion

La presion por innovacion sostenible coloca a la diversidad cognitiva en
el centro del liderazgo moderno. Las herramientas incluyen procesos de
disefio de equipos (team design) que ubican competencias complemen-
tarias, metodologias para gestionar fricciones productivas y marcos para
evaluar lainclusion mas alla de lo demografico, abarcando estilos de pen-
samiento y experiencias, como es el caso de los equipos integrados por
colaboradores multigeneracionales.

i
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Los lideres que institucionalizan practicas inclusivas —reclutamiento, men-

toria, evaluacion— obtienen mayor creatividad y resiliencia frente a los
cambios rapidos del mercado.

Implicaciones practicas para las empresas:
inversion en capacidades, no solo en formacion

Adoptar estas tendencias requiere una reorientacion estratégica del presu-
puesto: pasar de capacitaciones aisladas a inversiones en infraestructuras
de aprendizaje continuo, plataformas de gestion del talento con analitica
integrada y esquemas de gobernanza para el uso responsable de la IA. Aln
mas relevante es la necesidad de ajustar los modelos de evaluacion de lide-
razgo, incorporando métricas relacionadas con el bienestar, la adaptabili-
dady la gestion ética de la tecnologia. La forma en que las organizaciones
prioricen estas inversiones marcara la diferencia entre aquellas que solo
sobreviven y las que logran liderar sus mercados.

El liderazgo como arquitectura integradora

En 2026, el liderazgo eficaz sera el que articule tecnologia, datos y una
comprensién profunda del factor humano. Las herramientas mas valio-
sas seran las que permitan a los lideres tomar decisiones informadas,
proteger la equidad y la resiliencia organizacional, y construir culturas ca-
paces de aprender a alta velocidad. Para las empresas, la leccion es clara:
la inversion en herramientas de liderazgo no es un gasto de soporte, sino
un motor estratégico que condiciona la competitividad y la sostenibilidad
del negocio.c

Fuentes consultadas

Gartner (s.f.). “Top HR Trends and CHRO Priorities for 2026." Gartner, publicacion de prioridades
para CHROs y lideres de RR. HH., 2025-2026. https:/www.gartner.com/en/human-resources/trends/
top-priorities-for-hr-leaders

Deloitte (2025). “2025 Global Human Capital Trends: Navigating complex tensions and choices in the
worker-organization relationship.” Deloitte Insights, 24 March 2024 / 2025 report.

https://www.deloitte.com/us/en/insights/topics/talent/human-capital-trends.html.

McKinsey & Company (28 January 2025) “Superagency in the workplace —Empowering people to unlock
Al's full potential at work.” McKinsey Digital. https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/
our-insights/superagency-in-the-workplace-empowering-people-to-unlock-ais-full-potential-at-work.

Harvard Business Publishing / Harvard Business Review (2025). “2025 Global Leadership
Development Study: Research findings.” Harvard Business Org. https:/www.harvardbusiness.org/
insight/2025-global-leadership-development-study-research-findings/.

Gartner (20  October 2025). “Gartner Identifies the Top Strategic  Technology
Trends for 2026." Gartner newsroom. https://www.gartner.com/en/newsroom/
press-releases/2025-10-20-gartner-identifies-the-top-strategic-technology-trends-for-2026.

Workplace Intelligence. (October 2025). “The Top 10 Workplace Trends for 2026.” Forecast report.
https://workplaceintelligence.com/wp-content/uploads/2025/10/2026-Forecast.pdf.

En 2026, el
liderazgo
eficaz seré el
que articule
tecnologia,
datos y una
comprension
profunda

del factor
humano

CONTADURIA PUBLICA

Dossier

| 75



NUESTRO INSTITUTO

Firma de Convenio de Paridad de Género con la SEP

27 de octubre. La Presidenta del IMCP, la C.P y PCCAG Ludivina Leija,
participé en la firma del Convenio de Paridad de Género con la Secretaria
de Educacion Publica (SEP), para fortalecer la igualdad real y efectiva en el
ejercicio profesional. Agradecemos la participacion de la Direccién General
del CENEVAL, a la SEPy a la Direccién General de Profesiones.

f e

IFAC Council and Global Connect 2025: Better Together CDMX

11 al 13 de noviembre. EL IMCP y la Ciudad de México fueron elegidos por
la Internacional Federation of Accountants (IFAC) para actuar como
organismo y ciudad sede, respectivamente, del IFAC Council and Global
Connect 2025: Better Together CDMX. Agradecemos a los directivos de
la IFAC: Jean Bouquot, Presidente; Taryn Rulton, Vicepresidenta; Manuel
Arias, Vicedirector; y Lee White, CEO de esta organizacién. Sin duda, esta

NUESTRO INSTITUTO

Reunién con el CENEVAL

28 de octubre. Nuestra Presidenta, la C.P y PCCAG Ludivina Leija,
sostuvo una reuniéon con la Dra. Carmen Enedina Rodriguez Armenta,
Directora General del CENEVAL, para fortalecer los trabajos conjuntos
entre ambas instituciones.

fue una excelente oportunidad para reforzar los lazos de cooperacion con
instituciones de Contadores de todo el mundo.

. Entrega de Constancias de Idoneidad

12 de noviembre. Nuestra Presidenta, la C.P. y PCCAG Ludivina Leija, se reunié con
el Lic. José Omar Sanchez Molina, de la Direccién General de Profesiones, para
recibir las constancias de idoneidad de los 61 Colegios Federados al IMCP. En este
encuentro, participaron también el C.PC. Alfredo Cristalinas, Vicepresidente de
Apoyo a Federadas; el C.PC. Bernardo Soto, Vicepresidente de Legislacion y el Lic.
Alvaro Castillo, Director de Colegios de Profesionistas.

47 Aniversario del Colegio de Contadores Publicos de Cancin

31de octubre. Nuestra Presidenta particip6 en el 47 aniversario del Colegio
de Contadores Publicos de Cancun. Agradecemos al C.PC. Carlos Armando
Barreiro Montafiez, Presidente de esta Federada, por la invitacién a este
magno evento. jMuchas felicidades!

Encuentro con el CONIQQ y CENEVAL

4 de noviembre. La Presidenta del IMCP, C.P y PCCAG Ludivina Leija, se reunio
con la Mtra. Marfa Elena Barrera Bustillos, Presidenta del Colegio Nacional de
Ingenieros Quimicos y Quimicos (CONIQQ), y la Dra. Carmen Enedina Rodriguez
Armenta, Directora General del CENEVAL, con la finalidad de fortalecer los

Junta del CEN extraordinaria

13 de noviembre. Se realizé una reunién extraordinaria del CEN,
encabezada por la Presidenta del IMCP, la C.P. y PCCAG Ludivina Leija.
Esta junta fue realizada de forma hibrida en el marco de las actividades
del IFAC Council and Global Connect 2025: Better Together CDMX.

Publicos de Querétaro

XXXVI Semana de la Contaduria del Colegio de Contadores

lazos interprofesionales y el compromiso con la innovacién y el desarrollo del
pafs. También participaron la Mtra. Ana Paula Robles Sahagin y el equipo de
certificacion del IMCP.

18 de noviembre. Se llevé a cabo la inauguracion de la XXXVI Semana de la Contadurfa:
“Integridad, fiscalidad y desarrollo profesional’, organizada por el Colegio de Contadores
Publicos de Querétaro. Agradecemos al C.PC. Rafael Martin Rivera Ramirez, Presidente
del Colegio, por la invitacion a participar en este importante evento.

Toma de protesta del Comité Ejecutivo Regional 2025-2026 del INCP

7 de noviembre. Nuestra Presidenta, la C.P.y PCCAG Ludivina Leija, participd
en la toma de protesta del Comité Ejecutivo Regional 2025-2026 del
Instituto del Noroeste de Contadores Publicos (INCP). Con esta ceremonia,
el C.PC. Leonardo Méndez Cervantes inici6 su gestion al frente del INCP. De
parte de todo el IMCP.

Consejo de la Comunicacién

19 de noviembre. Nuestra Presidenta, la C.P. y PCCAG Ludivina Leija,
participé en la Junta de Consejo, organizada por el Consejo de la
Comunicacién, un espacio de didlogo sobre iniciativas estratégicas para
fortalecer la participacion ciudadanay el desarrollo del pais.

Se retinen el IMCP y el Colegio de Contadores de Costa Rica

11 de noviembre. En el marco del IFAC Council and Global Connect 2025: Better Together CDMX, la C.P y
PCCAG Ludivina Leija, Presidenta del IMCP, sostuvo una reunién de acercamiento con la Lic. Dunia Zamora
Solano, Presidenta del Colegio de Contadores Piblicos de Costa Rica, para intercambiar ideas y fortalecer la
colaboracién entre ambos organismos. Agradecemos profundamente su visita.
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Toma de protesta de Jévenes IMCP Chiapanecos

9 de noviembre. Se llevd a cabo la toma de protesta de la nueva generacion del
programa Jovenes IMCP del Colegio de Contadores Publicos Chiapanecos, en donde

| 80 jovenes se unieron a los mas de 150 que ya participan en ese programa de esta

Federada. Agradecemos el espacio virtual que le brindaron a nuestra Presidenta, la
C.P y PCCAG Ludivina Leija. jFelicidades, Jévenes IMCP Chiapanecos!

R A A A EEEEEs
Visita de integrantes de la AIC

11 de noviembre. En un ambiente de colaboracion, la Presidenta del IMCP, C.P.y
PCCAG Ludivina Leija, se reunié con representantes de la Asociacion Interamericana
de Contabilidad (AIC) y de distintos Colegios de Contadores Publicos de América
Latina, un encuentro que reafirma el compromiso del IMCP con el fortalecimiento
del gremio contable en laregiony con la construccion de una comunidad profesional
uniday preparada para los retos del futuro.

s N | >
feme P 'CFOA Convencién IMEF 2025

b 19 y 20 de noviembre. Agradecemos a la Presidenta del Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas (IMEF), la Mtra. Gabriela Gutiérrez Mora, por la invitacion a la
Convencién IMEF 2025, que este afio sumd el Summit ICFOA 2025, una cumbre global
organizada por la International CFO Alliance (ICFOA), para promover la profesion del
CFO en todo el mundo.

Congreso Internacional AMEREIAF 2025

21de noviembre. Nuestra Presidenta, la C.P y PCCAG Ludivina Leija, asisti6 al Congreso
Internacional AMEREIAF 2025, celebrado bajo el lema “25 afios de Comunidad,
impulsando la Estandarizacion, la Eficiencia y la Internacionalizacion de la Educacion
Superior”. Este encuentro reunié a lideres comprometidos con la calidad académicay
el futuro de la educacién superior.

Ceremonia CENEVAL

‘24de noviembre. La Presidentadel IMCP, C.P.y PCCAG Ludivina Leija, participd en la entrega
de distinciones a los alumnos destacados durante el “Premio Ceneval al Desempefio de
Excelencia EGEL, enero-junio 2025" evento que reunié a mas de 3 mil jévenes de todo el
pafs en la Universidad de Guadalajara.
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indice de octubre

Lic. ERNESTO O “FARRILL SANTOSCOY
Presidente de Bursamétrica
Colaboracién especial de la Lic. Soffa Santoscoy Pineda

En octubre, el IMCE registrd una ligera contracciéon mensual de -0.03%, al situarse en
71.01 puntos, 0.02 puntos menos que en el mes previo. Esta variacién obedecié a una

disminucion mensual de -0.42% en la situacidn actual, que pasé de 68.10 puntos a 67.82

puntos en contraste, la situacion futura —-que mide la confianza para los préximos seis
meses— mostrd un repunte de 0.41% en el mes, al subir de 74.69 puntos a 74.99 puntos.
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En comparacion con octubre de 2024, el IMCE avanzé 0.53%, impulsado por una
recuperacion de 2.08% en la situacion actual, mientras que la situacién futura
retrocedid -1.18%.
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En octubre de 2025, las condiciones de inseguridad en el pais volvieron a ser
identificadas como el principal obstaculo al que se enfrenta la economia mexicana.
En segundo lugar, se ubicd la corrupcién, seguida de la competencia desleal, la falta de
capitaly la incertidumbre jurfdica.“
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Disefio, metodologfa y calculo elaborados por la Comisién de Andlisis Econdmico del IMCP con datos de la

membresfa de los Colegios de Contadores Piblicos Federados al Instituto, y aportantes externos de informacion.
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Repatriacion de capitales

Elviernes 7 de noviembre se publicd la Ley

de Ingresos de la Federacion (LIF) para 2026, en la
cual se incorpora una facilidad para retornar capitales
a México. Con el fin de impulsar la estrategia nacional
"Plan México" y fomentar la inversion productiva en
areas estratégicas, asi como la generacién de empleos,
se busca incentivar que los recursos mantenidos en el
extranjero regresen al pais y se apliquen en beneficio
de la economia nacional.

En este contexto, se adiciond el articulo 24

transitorio a la LIF, que permite a personas fisicas

y morales retornar o ingresar recursos de

procedencia licita que hayan mantenido en el extranjero
hasta el 8 de septiembre de 2025. El beneficio consiste
en pagar el Impuesto sobre la Renta (ISR) aplicando
una tasa preferencial de 15%, sin deducciones,

sobre el monto total de los recursos

que se repatrien.

Para acceder a este beneficio, es indispensable
cumplir con una serie de requisitos, entre ellos,
destinar los recursos retornados a inversiones que
aumenten la actividad productiva en el pais.
Asimismo, dichas inversiones deberan
permanecer en México por un plazo minimo

de tres afos contado a partir de la fecha

en que se realicen.

Este beneficio Unicamente estara vigente

durante el ejercicio fiscal 2026. Los recursos
retornados durante el primer semestre de 2026
deberdn invertirse a mas tardar el 31 de diciembre
del mismo ano; mientras que aquellos ingresados en
el segundo semestre deberdn invertirse a mas tardar
en el primer semestre de 2027. EL ISR correspondiente
(15%) deberd pagarse dentro de los 15 dias naturales
posteriores a la fecha en que los recursos sean
retornados o ingresados al pais.

Para efectos de esta facilidad, se considerara

que los recursos han ingresado al territorio

nacional cuando sean depositados o transferidos

a una institucion de crédito o casa

de bolsa en México.

C.PC. DANIEL SANTIAGO LOPEZ
Saocio de Impuestos, Salles Sainz Grant Thornton, S.C.
Daniel.Santiago@mx.gt.com

A continuacién, se detallan los supuestos en los que las
personas fisicas o morales podran destinar los recursos
retornados al pais:

« Adquisicién de bienes nuevos de activos fijos que
promuevan sus actividades y proyectos de inversién
de la estrategia nacional del Plan México, o en
inversiones realizadas en polos de desarrollo, desde
luego dichas inversiones no se podran enajenar en
un periodo de tres afos.

- Adquisicién de terrenos y construcciones
ubicados en México utilizados en las actividades
del contribuyente, y desde luego que no se
vendan en tres afios.

- Eninvestigacion, capacitacién, innovaciény
desarrollo en tecnologia.

Pago de pasivos a favor de la Federacién,
y pago de sueldos y salarios.

Inversiones en bonos de deuda gubernamental,
produccion alimentaria, carreteras, agua, trenes,
puertos y aeropuertos, escuelas y hospitales,
nuevas viviendas, produccién farmacéutica

y de equipo médico.

En el caso de personas morales que, durante el referido
periodo de tres afios, distribuyan dividendos o efectien
reembolsos de capital a personas fisicas utilizando los
ingresos repatriados, se aplicard una tasa definitiva de
20% de ISR por concepto de dividendos, en lugar de la
tasa de 10%.

Es fundamental analizar en detalle los requisitos y

las reglas de caracter general que emita el Servicio

de Administracion Tributaria (SAT) para la correcta
aplicacion de este mecanismo de repatriacién

de capitales. Por ello, se recomienda estudiar a
profundidad el articulo 24 transitorio de la LIF para
2026, publicado en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF) el 7 de noviembre de 2025, asi como las
disposiciones complementarias que se publiquen para
su operatividad.|
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Impactos en la informacién
financiera por los aranceles

En la preparacion de la informacion financiera, las
entidades deben considerar los efectos de la politica
comercial actual y, en especifico, los aranceles impuestos
a México por EE. UU. y otros paises. Los aranceles

son una forma de impuestos establecidos por los
gobiernos, por medio de un porcentaje fijo del valor de
los bienes importados, estos incrementan el costo de

las importaciones de productos extranjeros, haciéndolos
menos competitivas en comparacion con los

productos nacionales.

Considerando que los aranceles generalmente se basan
en un porcentaje del valor de un producto, estos no se
reconocen en el rubro de impuesto sobre la renta y son
capitalizables (por ejemplo, inventario; propiedades,
plantay equipo).

Las entidades deben analizar las implicaciones de la
politica comercial y los aranceles en las proyecciones de
flujo de efectivo utilizadas en la informacion financiera
prospectiva y otros supuestos utilizados en la preparacién
de los estados financieros. En la preparacion de las
proyecciones, es importante considerar que estas deben
aplicarse de manera consistente (por ejemplo, medicién
del valor razonable, pruebas de deterioro de activos,
pruebas de recuperabilidad de activos por impuestos
diferidos) y deben reflejar los efectos del entorno
econémico actual, incluidos los aranceles.

A continuacidn, se describen los impactos que los
aranceles pueden tener en la informacidn financiera.

Deterioro de activos

Dado que los aranceles aumentan el costo de los activos
importados, si una entidad no puede trasladar este
incremento de su costo a los clientes, el importe en

libros de los activos, por ejemplo, propiedades, plantay
equipo puede no ser recuperable y deberd evaluarse para
determinar si hay deterioro de acuerdo con la Norma de
Informacidn Financiera (NIF) C-15, Deterioro en el valor
de los activos de larga duracién. Ante un mayor grado de
incertidumbre, las entidades deberan proporcionar una
revelacién detallada de los supuestos considerados, la
evidencia (preferiblemente externa) en la que se basany
si un cambio razonablemente posible en los supuestos
clave podria resultar en el reconocimiento de pérdidas por
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C.PC. Serclo RoboLro Garcia GUERRERO
Socio de EY
sergio.garcia@mx.ey.com

deterioro (andlisis de sensibilidad). Las entidades también
deben considerar si las condiciones econdmicas actuales
afectan la recuperabilidad de otros activos (por ejemplo,
inventario (NIF C-4, Inventarios), inversiones en método de
participacion (NIF C-7, Inversiones en asociadas, negocios
conjuntos y otras inversiones permanentes), activos por
impuestos diferidos (NIF D-4, Impuestos a la utilidad).

Inventarios

La NIF C-4, Inventarios requiere que las entidades
reconozcan en su informacion financiera, los inventarios a
su costo o a su valor neto de realizacién (VNR), el que sea
menor. Si los aranceles aumentan los costos de compra
de inventarios y una entidad no puede trasladar esos
costos mas altos a sus clientes, podria ser necesario un
ajuste de los inventarios al VNR. Si el VNR aumenta en un
periodo posterior, la entidad revertiria estos ajustes. Sin
embargo, el monto de las ganancias registradas por una
entidad no debe exceder el costo original.

Ingresos

Las entidades deben entender el propésito de cada
arancel y qué desencadena una obligacién de pagar un
arancel para determinar si estan incurriendo en el gasto
por aranceles en sf (es decir, la entidad es responsable) o
si estan pagando el arancel en nombre del cliente.

Las entidades deben considerar si los cambios en la
fijacion de precios de los contratos existentes con los
clientes debido a los aranceles deben contabilizarse como
una consideracién variable o como una modificacién

del contrato. Si un contrato existente contiene términos
legalmente exigibles que permiten a una entidad
trasladar automéaticamente los costos incrementados de
los aranceles a sus clientes, cualquier cambio en el precio
de la transaccién se contabilizaria como un cambio en la
estimacion de la consideracién variable y, generalmente,
se asignaria a las obligaciones de desempefo de la
misma manera que su asignacién inicial al comienzo

del contrato. Si un cambio de precio resultante de los
aranceles necesita ser negociado y acordado por separado
con el cliente, se aplican los requisitos de modificacion
del contrato en la NIF D-1, Ingresos por contratos con
clientes una vez que la modificacion sea exigible. Segln
los hechos y circunstancias, la modificacién del contrato

se contabilizarfa como un contrato separado, como la
terminacién del contrato existente y la creacion de un
nuevo contrato, o0 como parte del contrato existente.

Los aranceles podrian afectar la medida del progreso
para las obligaciones de desempefio a lo largo del tiempo
bajo las cuales se aplica un método de entrada de costos
(es decir, costos incurridos en relacidn con los costos
totales esperados) para medir el progreso de una entidad
hacia la satisfaccién de la obligacion de desempenfo para
reconocer ingresos.

Instrumentos financieros

Las entidades deberan considerar la NIF C-16, Deterioro
de instrumentos financieros por cobrar al medir las
pérdidas crediticias esperadas (ECL) en instrumentos
financieros, ya que los aranceles pueden afectar
negativamente la capacidad de los deudores para
reembolsar sus deudas y podrian desencadenar pérdidas
por deterioro. Los deudores que se vean afectados
negativamente por los aranceles también deben
considerar el impacto en sus convenios de deuda.

También es importante considerar que los aranceles
y la incertidumbre relacionada pueden afectar el valor
razonable de los instrumentos financieros.

Planes de pago basados en acciones

La significativa incertidumbre en el entorno actual

puede llevar a las entidades a madificar los términos y/o
condiciones de los planes de pago basados en acciones
para mantener a los empleados y a otros que brindan
servicios similares incentivados. Una entidad debe aplicar
la contabilidad de modificacién si las enmiendas cambian
el valor razonable, las condiciones de adquisicion o la
clasificacién del plan. Cuando un plan es modificado, la
entidad esté obligada a reconocer minimamente el costo
del plan original coma si no hubiera sido modificado, a
menos que el plan no se adquiera debido a la falta de
cumplimiento de una condicion de adquisicion (que no
sea una condicién de mercado) que se especificd en

la fecha de concesién. Ademas, cuando el efecto de la
modificacion aumenta el valor razonable del premio, el
valor razonable incremental se reconoce.

Elvalor razonable incremental se distribuye durante el
periodo desde la fecha de modificacion hasta la fecha

de adquisicién del plan modificado, que podria no ser

el mismo que el del plan original. El valor razonable
incremental es la diferencia entre el valor razonable del
plan original y el del plan modificado, ambos medidos en
la fecha de modificacién. Si las entidades o empleados
cancelan cualquier plan de pago basado en acciones
liguidadas en acciones durante el periodo de adquisicién,
la cancelacién debe contabilizarse como una aceleracion
de la adquisicion y las entidades deben, por lo tanto,
reconocer inmediatamente el monto que de otro modo

se habrfa reconocido por los servicios recibidos durante el
resto del periodo de adquisicién.

Sin embargo, si se concede un nuevo instrumento

de capital y se identifica como un reemplazo del plan
cancelado, la entidad contabiliza la concesidn de los
instrumentos de capital de reemplazo de la misma
manera que una modificacién de la concesidn original de
instrumentos de capital.

Provisiones y pasivos contingentes

Los pagos de aranceles pueden conllevar a que un
contrato sea deficitario y, por lo tanto, las entidades
deberdn considerar si el contrato es oneroso. Un contrato
se considera oneroso cuando los costos inevitables de
cumplir con las obligaciones bajo el contrato superan los
beneficios econémicos que se espera recibir bajo él. Si
una entidad tiene un contrato que es oneroso, la NIF C-9
requiere que la entidad reconozca y mida la obligacién
presente bajo el contrato como una provisién. La NIF C-9
especifica qué costos debe incluir una entidad al evaluar
si un contrato es oneroso o deficitario.

Eventos posteriores

Un evento posterior que proporciona evidencia sobre
condiciones que no existian en la fecha del balance (es
decir, aquellas que surgieron después de esa fecha) no se
reconoce en los estados financieros. Un arancel que se
impone o modifica después de la fecha de la preparacién
de los estados financieros es un evento posterior que

no requiere ajuste. Sin embargo, tal evento posterior
puede requerir ser revelado en las Notas a los estados
financieros. Tal revelacién debe incluir tanto la naturaleza
del evento como una estimacion de su efecto financiero, o
una declaracién de que no se puede hacer tal estimacion.

Revelaciones en los estados financieros

La NIF A-1, Marco Conceptual de las Normas de
Informacién Financiera requiere la revelacion de
informacion sobre las suposiciones relacionadas con el
futuro y otras fuentes principales de incertidumbre en

la estimacién al final del periodo de informe, que tienen
un riesgo significativo de resultar en un ajuste material

a los valores en libros de los activos y pasivos dentro

del préximo afio financiero. También se requiere que

una entidad revele los juicios, aparte de aquellos que
involucran estimaciones, que la direccion ha realizado

en el proceso de aplicacion de sus politicas contables

y que tienen el efecto mas significativo en los montos
reconocidos en los estados financieros. Ademas, la
direccién debe realizar una evaluacién de la capacidad de
la entidad para continuar como un negocio en marcha,
incluyendo si la suposicién de negocio en marcha es
apropiada, y proporcionar revelaciones relevantes tanto
para los periodos de informe anuales coma interinos.

Las entidades deberan considerar el actual entorno
econdmico, incluidos los aranceles, en sus evaluaciones|
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